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Forord

Danmark skal veere et fyrtarn inden for vandteknologiske lgsninger, som resten
af verden ser mod. En lang raekke akterer gik derfor i 2021 sammen om at
etablere et erhvervsfyrtarn, der skal accelerere udviklingen af baeredygtige og
effektive vandteknologier i Danmark.

Ambitionen med erhvervsfyrtarnet er at samle aktgrerne i gkosystemet om
ambitigse mal og skabe den innovation, der markant kan lafte eksporten i den
danske vandbranche - og samtidig bidrage til mal om et renere vandmiljg og en
klimaneutral vandsektor.

Erhvervsfyrtarnet har sit epicenter i Midtjylland og er bygget op om to farende
innovationsplatforme inden for vandteknologi - Water Valley Denmark i Aarhus
og Klimatorium i Lemvig. Vi vil fremadrettet udtrykke os samlende internationalt
under brandet "Water Valley”.

Vores projekter har deltagelse af aktgrer fra hele landet, men frem til i dag har
hovedparten haft adresse i Midtjylland.

Vores ambitioner er nu at skabe et staerkt nationalt fyrtarn. Denne rejser starter
nu, og vi inviterer virksomheder, vandselskaber, videninstitutioner og kommuner

i hele landet med ombord.

Denne strategi saetter retning for erhvervsfyrtarnets arbejde og praesenterer
vores veerditilbud til de forskellige malgrupper. Strategien er baseret pa en lang
reekke interview med akterer i erhvervsfyrtarnets malgrupper og udarbejdet i
samarbejde med konsulentvirksomheden IRIS Group.

God laeselyst.

Ulrik Gernow, Tom Heron,
Grundjfos (forperson) SEGES (neestforperson)




1. Resume

Erhvervsfyrtarnet for vandteknologi er et ambi-
tigst, nationalt partnerskab for virksomheder,
forsyningsselskaber, videninstitutioner, kommu-
ner og andre aktgrer, der arbejder for vaekst og

innovation i vandsektoren.

Vores udgangspunkt er, at vii Danmark rader
over globalt ledende virksomheder, fgrende
universitetsmiljger, SMV'er med unikke vand-
teknologier og innovative vandselskaber. Ved at
bringe parterne taettere sammen om innovation
og teknologiudvikling kan vi skabe et markant
laft i eksporten og samtidig sikre, at det danske
vandkredslgb bliver det mest baeredygtige og
effektive i verden.

Erhvervsfyrtarnet er fysisk forankret i to innova-
tionsplatforme beliggende i Aarhus og Lemvig.
Her er vii fuld gang med at opbygge unikke
gkosystemer med fokus pa bade de traditionelle
elementer i vandkredslgbet (vandforsyning,
rensning af spildevand, mv.) samt pa klimatil-
pasning, overfladevand og vand som ressource i
Power-to-X-anlaeg. Begge platforme skal fungere
som hotspots for udvikling af vandteknologi
med iveerksaettermiljg, testfaciliteter, living labs,
showrooms samt projektfaciliteter for forskere
og virksomheder.

Samtidig er det erhvervsfyrtarnets mal, at vand-
selskaber og vandforbrugende virksomheder
over hele landet skal danne for udvikling, test og
demonstration af vandteknologi.

Fokusomrader frem mod 2030
For at realisere visionen om at skabe verdens
mest beeredygtige og effektive vandkredslgb har

vi defineret fire fokusomrader i vores arbejde.

Challenge-drevet innovationssamarbejde:
Med afsaet i konkrete udfordringer og behov

i vandkredslgbet vil vi etablere en lang raekke
innovationsprojekter pa tveers af aktgrer i gkosy-
stemet. Samtidig vil vi etablere living labs, hvor
lasninger og teknologier kan afpraves i virkelige
driftssituationer.

Accelerere ivaerksaetteri inden for vand:

| erhvervsfyrtarnet vil vi arbejde for flere start-
ups og scaleups inden for vandteknologi. Vi vil
etablere fokuserede inkubationsmiljger, skabe
et attraktivt venturemiljg samt koble ivaerkseette-
re med mentorer og potentielle kunder.

Ruste SMV'er til eksport: Vi vil ggre det nem-
mere for SMV'er at tage skridtet fra produkt-
udvikling til eksport. Det vil bl.a. ske gennem
fremvisning af teknologi for udenlandske dele-
gationer og hjeelp til at opna referencer pa det
danske marked. Samtidig vil vi styrke SMV'ernes
forudseetningerne for at etablere kontakter pa
udenlandske markeder.

Udvikle et staerkt ekosystem: Styrket innova-
tion og eksport af vandteknologi forudsaetter

et steerkt og velfungerende gkosystem. Vi vil
sikre bedre adgang til testfaciliteter og til data i
hele vandkredslgbet, hvilket er afggrende for at
validere og benchmarke nye lgsninger op mod
eksisterende. Endvidere vil vi styrke kompeten-
ceforsyningen til sektoren og facilitere relations-
opbygning pa tveers af gkosystemets mange
akterer.

Figuren pa naeste side giver et overblik over stra-
tegiens hovedelementer og de ambitigse mal/
succeskriterier, vi har opstillet for vores arbejde.



2030-strategiens hovedelementer

Vi vil innovere og demonstrere verdens mest beeredygtige og effektive vandkredslob

Vision
Strategiske Udvikle staerkt Challengedrevet Accelerere Ruste SMV'er til
prioriteter okosystem innovations- iveerksaetteri eksport
samarbejde
Etablering af Mindst 100 SMV'er Etablering af dansk « Fordobling i antal
mindst fem water har udviklet nye inkubationsmilje af SMV'er, der eks-
living labs lesninger pba. i europaeisk top- porterer vandtek-
Mal 2030 fyrtarnets aktivi- klasse nologi

Fordobling af ak-
torer, der deltager
i fyrtarnets aktivi-

teter

Mindst 10 sterre

Mindst 10 startups
spunnet ud af dan-

Fordobling af del-
tagere i internatio-

ske forsknings-
miljoer

teter projekter med
internationale
partnere

nale delegations-
besog

50 % stigning i
segning til videre-
gaende uddannel-
ser inden for vand-

Mindst 30 vandsel-
skaber opnar mar-
kante effekter pa
bade drift og gren
omstilling

teknologi

Mod et nationalt lysende erhvervsfyrtarn Hvis erhvervsfyrtarnet skal samle aktgrer i hele
, _ . landet og indfri malene, kraever det betydelig
Den strategiske retning for erhvervsfyrtarnet i
, . finansiering. Frem til i dag er erhvervsfyrtarnets
saettes af "Strategisk Forum”, der pt. bestar af 22

aktiviteter primaert finansieret af bevillinger fra
ledende repraesentanter fra alle dele af gkosyste-
, ) . Danmarks Erhvervsfremmestyrelse. | de kom-
met. Strategisk Forum har i opstartsfasen bestaet .

o ) ) mende ar vil vi arbejde for at tiltraekke midler fra

af aktgrer fra Midtjylland, men vil fra 2024 blive

en raekke finansieringskilder, herunder offentlige
suppleret med akterer fra resten af landet. ]

og private fonde samt EU.




2. Vores 2030-vision
og succeskriterier

Vores arbejde i erhvervsfyrtarnet star pa et
overordnet mal om, at vi skal styrke Danmarks
position som foregangsland inden for udvikling
og anvendelse af vandteknologi. Vi skal de kom-
mende ar demonstrere, hvordan ny teknologi
kan skabe markante forbedringer i alle dele af
vandkredslgbet.

Vi tror sdledes p4, at hvis vi i Danmark kan
fremvise de bedste lgsninger pa fremtidens ud-
fordringer pa vandomradet - baseret pa dansk
teknologi - sa skaber vi ogsa grundlaget for et
markant lgft i dansk eksport. Til gavn for bade
jobskabelse og lgsning af globale udfordringer
pa vand- og klimaomradet.

Vores vision er derfor frem mod 2030 at:

2030-vision

“Vi vil innovere og demonstrere

verdens mest beeredygtige og
effektive vandkredslab”

Vi har samtidig opstillet en raekke ambitigse mal
for, hvad vi konkret vil opna frem mod 2030,
som det fremgar af oversigten pa naeste side.

Helt centralt for vores arbejde i erhvervsfyrtar-
net star fire impact-mal. De afspejler, at vores
aktiviteter skal skabe et markant aftryk pa bade
dansk eksport, iveerksaetteri pa vandteknologi-
omradet, klimaet og pa effektiviteten i forsyn-
ingssektoren.

Men det er ogsa vigtigt med mal, der illustrerer,
hvordan vi vil skabe impact, og som vi lgbende
kan evaluere pa frem mod 2030. Malene afspej-
ler, at erhvervsfyrtarnet star over for to mar-

kante opgaver.

For det forste skal gkosystemet for vandteknolo-
gi styrkes vaesentligt. Vi skal udvikle et sammen-
haengende gkosystem og staerke partnerskaber.
Vi skal understgtte forskningsmiljgerne og
styrke adgangen til kvalificeret arbejdskraft i
bade virksomhederne og forsyningssektoren.
Og sa skal vi skabe faciliteter og living labs, hvor

dansk vandteknologi kan fremvises i stor skala.

For det andet skal erhvervsfyrtarnet vaere in-
novationsmuskel for vandteknologi. Det vil sige
et sted, hvor de mest innovative teknologier
udvikles, hvor de anvendes til at skabe synlige
forbedringer i klima og effektivitet i det danske
vandkredslgb, og hvor videnbaseret iveerksaet-

teri opstar.



Succeskriterier - hvad skal erhvervsfyrtarnet
have realiseret i 2030?

Mal for udvikling af ekosystemet

* Etablering af mindst fem water living labs
* Fordobling i antal akterer, der deltager i fyrtarnets aktiviteter (ift. 2023-niveau)

* 50 % stigning i segning til videregaende uddannelser inden for vandteknologi

Mal for teknologi, innovation og ivaerksaetteri

Mindst 100 SMVer har udviklet nye lesninger pba. fyrtarnets aktiviteter

Fordobling af deltagere i internationale delegationsbesag med fokus pa danske
vandteknologilesninger (ift. 2023 niveau)

Mindst 10 sterre projekter igangsat med internationale partnere

Etablering af dansk inkubations- og accelerationsmilje i europaeisk topklasse

Impactmal

Fordobling i antal af SMVer, der eksporterer vandteknologi (ift. 2021-niveau)
Mindst 10 startups spunnet ud af danske forskningsmiljger pa vandomradet

Mindst 30 vandselskaber angiver, at brug af lesninger udviklet i erhvervsfyrtarnet
har fert til markante effektiviseringer

Mindst 30 vandselskaber angiver, at brug af lesninger udviklet i erhvervsfyrtarnet
har fert til markante forbedringer pa klima/milje




3. Et erhvervsfyrtarn og to
steerke innovationsplatforme

Det forventes, at det globale marked for vandteknologi vil vokse med hele
15 pct. arligt frem mod 2030. Danmark star godt rustet til at udnytte den-
ne udvikling. Den danske vandbranche har allerede en global fererposi-
tion, nar det geelder energi- og klimavenlige teknologier pa vandomradet.
Samtidig har vi verdens mest effektive forsyningssektor pa vandomradet
med et vandspild pa under syv pct - mod 35-40 pct. pa verdensplan. Vi
har med andre ord rigtig gode forudsaetninger for at bidrage til at lase
klodens vandudfordringer samt for at skabe jobs og eksport pa ryggen af
den stigende globale efterspargsel.

Potentialet kommer bl.a. til udtryk i den danske eksportstrategi for vand
fra 2020. | strategien er opstillet en vision om, at den danske eksport af
vandteknologi skal fordobles fra 20 mia. kr. i 2019 til 40 mia. kr. i 2030.

Men vandteknologi er ogsa vigtig for at realisere vores klimamal og sikre
rent drikkevand. Den danske vandsektor har sat et ambitigst mal om
klimaneutralitet i 2030. Det kraever nye teknologier til bl.a. rensning og

genanvendelse af vand.

Den danske vandsektors epicenter ligger i Region Midtjylland med tonean-
givende virksomheder som Grundfos, Kamstrup, AVK, Aarsleff og NIRAS
samt dedikerede forsknings- og uddannelsesmiljger pa Aarhus Universitet
og VIA University College inden for vandteknologi. Samtidig er Midtjylland
hjemsted for to unikke innovationsplatforme inden for vandomradet -

Water Valley Denmark og Klimatorium.




Det var baggrunden for, at Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse i 2021 besluttede at stotte
etableringen af et erhvervsfyrtarn for vandtek-
nologi med hovedkvarter i Midtjylland.

WATER VALLEY
DENMARK

Water Valley Denmark

Water Valley Denmark er en alliance af feren-
de vandteknologivirksomheder, vandselskaber
og videninstitutioner, der samler sektoren om
innovation for bade at realisere verdensmal

6, na branchens klimamal samt sikre en for-
dobling af dansk eksport af vandteknologi.

Water Valley Denmark fokuserer pa fire
omrader: 1) styrke rammerne for forskning

og innovation, 2) styrke gkosystemet for
iveerkseetteri, 3) udvikling af storskala test- og
demonstrationsprojekter og 4) globale innova-
tionssamarbejder.

Water Valley Denmark er en national forening
med fysisk innovationhub i Aarhus. Ambi-
tionen er at udvikle Water Valley Denmarks
innovationshub til et internationalt epicenter
for udvikling, inkubation, test og demonstra-
tion af vandteknologiske lgsninger. Innova-
tionsdistriktet rummer muligheder for bade
digitale og fysiske test- og demonstrationsfaci-
liteter, der samler forsyninger, virksomheder,
startups, forskere og studerende i unikke
innovationssamarbejder. Faciliteterne i
omradet vil derudover rumme kontorer,
coworking spaces, laboratoriefaciliteter,
projektkontorer samt konference- og expo-
faciliteter.

Vi har siden modtaget to bevillinger fra Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse og rejst et stort
belgb i privat finansiering til projekter, der skaber
innovation og styrker gkosystemet.

u 7\! - 7 L -
Klimot~rium
Danmarks internationale klimacenter

Klimatorium

Klimatorium er et innovativt klimacenter place-
ret i Lemvig. Klimatorium er facilitator for ud-
vikling af nye lgsninger med afsaet i de udford-
ringer, der opstdr i den danske vandbranche
som felge af klimaforandringer.

Klimatorium arbejder for at skabe innovation
pa baggrund af dialog og samarbejde mellem
forskning, myndigheder, virksomheder og
civilsamfund. Samtidig organiserer Klimatorium
et stort virksomhedsnetvaerk og huser et inku-
bationsmiljg for iveerksaettere samt storskala
test- og demonstrationsfaciliteter.

Klimatorium har en udstilling af klimalgsninger
med over 40.000 besggende arligt. Klimato-
riums fokusomrader er 1) klimaudfordringer,

2) gron energi, 3) cirkulzer gkonomi og 4) test og

demonstration i fuld skala living lab.




Vores ambition er nu at udvikle erhvervsfyrtarnet fra

et overvejende midtjysk projekt til et nationalt lysende
erhvervsfyrtdrn, som samler alle aktgrer i Danmark, der
forsker i, udvikler og anvender vandteknologi.

Baggrunden er enkel. Hvis visionen i eksportstrategien
skal realiseres, kraever det et taet samarbejde mellem
akterer i hele gkosystemet om at udvikle vandteknologi
og omsaette nye lgsninger til eksport:

+  De store virksomheder i sektoren kan bidrage med

Erhvervsfyrtarne

teknologi og viden om globale udfordringer pa vand-

omradet.

*  lvaerkseettere og SMV'er kan bidrage med helt nye
teknologier i alle dele af vandkredslgbet.

+  Forsyningsselskaber kan bidrage med kvalificeret
eftersporgsel og ved at stille deres faciliteter til

radighed for forseg og demonstrationsprojekter.

Der er med stette fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse etable-
ret otte erhvervsfyrtarne pa omra-
der, hvor vi i Danmark besidder
saerlige lokale spidskompetencer
med stort potentiale. Udover vand-

teknologi fokuserer de bl.a. pa gren

«  Universiteter kan bidrage med den nyeste forskning . .
energi, robotteknologi, megakon-

og med kandidater og studerende, der kan indga i

- . struktioner og life science.
udviklingsprojekter.

+  Virksomheder med stort vandforbrug kan stille deres Erhvervsfyrtarnene er etableret af

produktionsfaciliteter til radighed for projekter, der konsortier bestaende af bade er-
demonstrerer, hvordan ny teknologi kan bruges til fx hvervsliv, regionale akterer, stats-
at reducere vandforbruget. lige aktarer og vidensmiljger. Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse

har samlet bevilget 875 mio. kr. til

*  Myndigheder kan bidrage ved at bruge viden fra inno-
vationsprojekter til at stille nye krav, der ansporer til

investeringer og anvendelse af ny teknologi i sektoren. de otte erhvervsfyrtarne.

Erhvervsfyrtarnene skal bidrage til
at udvikle danske styrkepositioner

Erhvervsfyrtarnet skal veere det sted, hvor vi ter opstille
ambitigse udfordringer og mal for alle dele af vand-
kredslgbet, og hvor vi bringer de aktgrer sammen, der og komme hele landet til gavn.

kan udvikle lgsninger pa udfordringerne.




4. Det danske ekosystem
for vandteknologi

Vand er altid i bevaegelse og kan illustreres ved et kredslgb, hvor vand
omdannes fra en form for vand til en anden. Det er illustreret i figuren pa
naeste side, der ogsa viser danske erhvervsstyrker i de forskellige dele af
kredslgbet. Det vil sige omrader, hvor danske virksomheder har udviklet
teknologi, der har slaet igennem pa verdensmarkedet.

Ikke alle danske erhvervsstyrker relaterer sig til bestemte dele af
vandkredslgbet. En dansk styrke er ogsa evnen til at optimere samspillet
mellem forskellige dele af kredslabet. Ikke mindst, nar det geelder
digitalisering og intelligent brug af data til optimering, reduktion af
vandspild og forudsigelser af belastning, er Danmark et af verdens mest
avancerede lande.

Denne strategi tager afsaet i de viste styrker. Vores mal er at udvikle og
eksportere ny teknologi i projekter, hvor styrkerne videreudvikles og
kombineres.




Klimatilpasning
* Handtering af skybrud

* Kloakering, aflob
og handtering af
overbelastning

* Modellering og
forudsigelser

Vandsystemer
og industrielle
applikationer

Grundvand

* Teknologi til minimering
af vandforbrug

* Kortlaegning og
beskyttelse af

* Teknologier til oprensning grundvand

af forureninger

* Genanvendelse af * Styring af grundvand

procesvand
* Rent vand til PtX

Vandforsyning

Spildevand

* Asset management og

* Spildevandshandtering og levetider

rensning * Sikring af rent drikkevand,

* Ressourcegenanvendelse herunder PFAS-fjernelse

og varmeudnyttelse * Styring og fintrimmede

processer
* Baeredygtige materialer

* Energioptimering
* Nedbringelse og

reduktion af klimagasser .
* Leekagesogning

* Lavt vandspild

* Lavt energiforbrug
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Tvaergaende styrker:

Fjernstyring, modellering/overvagning/opsamling af
data, digitalisering i hele sektoren, energieffektivisering,
komponenter og teknologisk knowhow.



Hvem er aktorerne?

Det danske gkosystem for vandteknologi bestar af et stort antal akterer, der forsker i, udvikler,
radgiver om og anvender vandteknologi. Der findes i dag ca. 350 virksomheder i Danmark, der
arbejder med vandteknologi. En anden central aktgr er de mange vandselskaber, som sgrger for,
atvi har rent vand i hanen, at vores spildevand bliver renset, og som samarbejder med industri og
videninstitutioner i projekter, der forbedrer vandkredslgbets effektivitet og kvalitet.

Vores ambition er dog ogsa, at endnu flere aktarer vil blive en del af gkosystemet og erhvervsfyr-
tarnet frem mod 2030. Det gaelder fx:

+ Store vandforbrugende virksomheder i industrien, der har interesse i at reducere vandfor-
bruget og udnytte vand bedre.

+ SMV'er med ny teknologi, der kan bringes i anvendelse i vandsektoren, og som ikke i dag er
en del af vandsektoren.

+ Nye vandteknologiske virksomheder, som udspringer af vores forskningsmiljaer.

Danmarkskortet viser, hvem neggleaktarerne er i dag, og hvor de ligger henne:

Bkosystem for vandteknologi
@ Vandselskaber

® SMV'er

® Store virksomheder

A Erhvervsfremmeaktarer og brancheorganisationer
B Forsknings- og uddannelsesinstitutioner

\® Innovationsplatforme




5. Fokusomrader frem mod 2030

Erhvervsfyrtarnet for vandteknologi er et
nationalt samarbejdsforum, der skal binde
store virksomheder, mindre virksomheder,
iveerksaettere, forsyningsselskaber, viden-
institutioner og kommuner sammen om
innovation. Det vil sige udvikling, test og

demonstration af ny vandteknologi.

Samtidig vil vi frem mod 2030 arbejde for at
bygge bro mellem innovation og eksport. Det
skal vaere lettere for mindre virksomheder og
ivaerksaettere at ga fra udviklingen af den gode
lgsning til det stadium, hvor virksomheden

og produktet kan udnytte mulighederne i den
nationale eksportfremmeindsats.

Endvidere er der i Danmark et stort uforlast
potentiale for iveerksaetteri og skalering af nye
vandteknologiske virksomheder. Ogsa her vil vi
i erhvervsfyrtarnet bista ved at udvikle steerke
inkubationsmiljger og gere det nemmere for

Innovation

innovationsarbejde |

Forudscetninger

14

Challengedrevet

iveerksaettere at drage nytte af tilbuddene i

erhvervsfremmesystemet.

Endelig vil vi arbejde for et staerkt gkosystem,
der er forudseetningen for bade innovation,
eksport og iveerkseetteri. Det handler bl.a. om
at styrke adgangen til testfaciliteter, kompetent
arbejdskraft og standardiserede data i de

forskellige dele af vandkredslgbet.

Figuren nedenfor giver et overblik over de

fire sammenhangende indsatsomrader i
erhvervsfyrtarnets arbejde frem mod 2030.

De fire omrader er indsat i en pyramide for at
illustrere sammenhangen - i bunden findes de
aktiviteter, der er forudsaetningen for de gvre
dele, hvor veerdiskabelsen sker.

De enkelte indsatsomrader er gennemgaet

pa de felgende sider, idet vi starter med
innovationssamarbejde og ivaerksaetteri, som er
de baerende omrader i fyrtarnets veerdiskabelse.

Ruste SMV'er
til eksport

Accelerere
iveerksaetteri
inden for vand

Understatte udviklingen af et staerkt
okosystem for vandteknologi




Challenge-drevet innovationssamarbejde

Den danske vandsektor rummer en lang raekke
virksomheder, der udvikler teknologisk avance-
rede Igsninger til vandsektoren. Samtidig har vi
mange kompetente brugere af vandteknologi i
form af forsyningsselskaber og vandforbrug-
ende produktionsvirksomheder, der ogsa har
fokus pa innovation og teknologiudvikling.

En af arsagerne til, at mindre virksomheder har
sveert ved at skalere er, at vi ikke i tilstreekkelig
grad kobler de to styrker. Brugerperspektivet
kommer ofte lidt sent i spil - efter innovations-
fasen. Det betyder ogs3, at det kan veere sveert
at fa de forste kunder og de referencer, der er
centrale for eksport.

| erhvervsfyrtarnet udvikler vi derfor projekter
ud fra en challenge-dreven tilgang, hvor det er
vandselskaber og store virksomheder, der defi-
nerer udfordringerne. Det vil sige, at de opstiller
en raekke mal og udfordringer relateret til fx
vandforbrug, genbrug af vand og klimaforbed-
ringer, som de herefter skal samarbejde med
relevante aktgrer om at udvikle lgsninger pa.

Vi skal her veere det samlingspunkt, der har
overblikket over relevante virksomheder og
forskere. Og som kan sammenszette de teams,
der har de bedste forudseetninger for at lase
udfordringerne i konkrete innovationsprojekter.

Samtidig er det malet at skabe living labs, hvor
lasninger og teknologier kan afpraves i virkelige
driftssituationer. Dermed far vi afprevet, om
teknologierne virker, og virksomhederne far
dokumentation i handen, der kan bruges til salg
og eksport.

Det er dog ogsa vigtigt, at erhvervsfyrtarnet har
et internationalt perspektiv. Mange af udfordrin-

gerne i Danmark findes ogsa hos forsyninger og
virksomheder i andre lande. Men der er ogsa
globale udfordringer, der er mere udtalte i an-
dre lande, og hvor dansk teknologi i hgj grad kan

komme i spil.

Derfor arbejder vi challenge-drevet pa to mader:

* Inside-out: Vi definerer mal i forskellige dele
af vandkredslgbet i Danmark og nedbryder
dem i problemstillinger, som virksomhed-

er, vandselskaber og videninstitutioner kan
samarbejde om at udvikle lgsninger pa, der
efterfglgende kan saelges.

* Outside-in: Vi identificerer globale behov i
samarbejde med aktgrer i andre lande - og
faciliterer internationale samarbejder om
udvikling, test og demonstration af lgsninger
pa disse behov.

Udfordringerne inden for vandkredslgbet er
mangfoldige. For at fokusere og sikre synergi

i erhvervsfyrtarnets aktiviteter har vi valgt at
definere syv challenges, hvor vi ser seerligt sto-
re kommercielle perspektiver for salg af dansk
vandteknologi frem mod 2030.

De syv challenges vil sdledes danne ramme om
erhvervsfyrtarnets innovationsaktiviteter de
kommende ar.

Endelig er det vigtigt, at der ogsa investeres i
bade forskning og teknologidrevet innovation.
Erhvervsfyrtarnets aktiviteter skal bygge pa et
fundament af viden og ny teknologi, der kan
afpreves i vores projekter. Vi vil derfor ogsa
arbejde for at bringe parter sammen om mere
langsigtede forsknings- og innovationsprojekter,
der kan hente finansiering fra offentlige og pri-
vate fonde.
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Vi fokuserer pa syv challenges

1) Fjerne klimaskadende gasser i spildevand LIS
Nedbringelse af klimaskadende gasser i spildevand er en vaesentlig udfordring for, at vandselskaber kan :
blive klimaneutrale. Erhvervsfyrtarnet vil udvikle teknologi og lasninger, der kan bidrage til en markant ;
nedbringelse af klimaskadende gasser (fx lattergas) i spildevand.

2) Mindre vandforbrug i industrien

Baeredygtigt vandforbrug er vaesentligt for industrien - bade for at bidrage til den grenne omstilling,
men ogsa for at sikre stabil forsyning af vand til produktion og processer. Erhvervsfyrtarnet vil etablere
innovationsforlgb, der reducerer vandforbruget i industrien. Fx i fedevaresektoren, hvor der er et stort
potentiale for at rense spildevand, sa det kan genanvendes i processer og produkter.

3) Abne og standardiserede data

Digitalisering er en vigtig n@gle til gget innovation, baeredygtighed og effektivitet i hele vandkredslgbet. :
Erhvervsfyrtarnet vil udvikle en digital infrastruktur, hvor standardiserede data stilles til rddighed i data b :
spaces, og hvor datadeling af vanddata eges, sa data kan blive til veerdiskabende innovation.

4) Problemvand som input til PtX _
En ny industri er pa vej. Power to X (PtX) giver mulighed for at lagre og omdanne energi ved spalt- f‘
ning af vand. PtX kraever ultrarent vand i store maengder, men vil ogsa tilbagelevere en stor maengde A
spildevand. Erhvervsfyrtarnet vil udvikle teknologier, der gar det muligt at anvende sekundavand (fx L2
regnvand og renset spildevand) fremfor drikkevand. -.""_'«_;i 3

5) Fjerne PFAS fra drikkevand

Bade nationalt og globalt opleves flere og flere negative konsekvenser ved miljgfarlige stoffer, herunder
PFAS. Erhvervsfyrtarnet vil fremme teknologier og lgsninger, der renser drikkevand for PFAS og andre
miljefarlige stoffer.

6) Mindske forbruget af plastik i vandforsyningen

Vandlgsninger skal vaere baeredygtige. Plastik er en af verdens store klimasyndere og bruges i stort
omfang i vandforsyningen (rer m.m.). Ny plastik kan erstattes helt eller delvist af genbrugsplastik og nye
materialer kan erstatte plast, fx til deeksler. Ved genanvendelse lagres store maengder CO2. Erhvervs-
fyrtarnet vil fremme og dokumentere nye baeredygtige lasninger.

7) Intelligent vandrensning W ol
| dag reagerer et renseanlaeg ferst, nar vandet er pa renseanlaegget. Erhvervsfyrtarnet vil fremme i
l@sninger, der gor det muligt at reagere pa hydrauliske udsving, miljefarlige stoffer, genanvendelige
stoffer m.m. ude i systemet, inden vandet nar frem til renseanlaegget. Bl.a. ved brug af sensorer, data-
og satellitteknologi samt naturbaserede Igsninger.




Accelerere ivaerksaetteri inden for vand

Pa kort sigt er det de store globale virk-
somheder i sektoren, der skal yde det
stgrste bidrag til at opfylde ambitionen om
stigende eksport af vandteknologi. Men

pa leengere sigt skal en stor del af vaeksten
komme fra nye virksomheder, der bringer

helt nye teknologier pa markedet.

Danmark har mange innovative ivaerksaet-
tervirksomheder pa vandomradet, der klar-
er sig godt. Et eksempel er Aquaporin, der
udspringer i forskningen pa DTU, og hvis
unikke rensningsteknologi bl.a. szlges til
NASA til at filtrere astronauters urin til rent
vand. Andre ivaerksaettere bidrager bl.a.
med teknologi til dataopsamling og analy-
se, spildevandsrensning, maling af stoffer i

vand og spildevand, mv.

Men potentialet for at bygge nye virk-
somheder med afseet i forskningen udnyt-
tes ikke til fulde i dag. Ligesom rammerne
for vaekst og skalering af SMV'er inden for
vandteknologi kan styrkes markant.

Vores ambition er at skabe et af verdens
mest attraktive miljger for vandteknolo-
giske ivaerksaettere. Det vil vi ggre ved en
indsats pa to fronter. For det farste vil vi
hjselpe vandteknologiske ivaerksaettere
med at g@re bedre brug af relevante tilbud
i erhvervsfremmesystemet. For det andet
er det vores ambition at udvikle en raekke
kerneaktiviteter malrettet vandiveerksaette-
re, der bygger oven pa de generelle tilbud

til iveerkseettere.
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Hvordan skal erhvervsfyrtarnet arbejde med ivaerksaetteri?

= Ny finansiering kraeves
y & Udvikle attraktivt venturemilje for vandteknologi

B = 'gangveerende

I = Uden for fyrtérnet Water Tech spin-in
Kerneaktiviteter Mentornetvaerk

- >

1

I Scouting og modning af T 3 3 - . .

: idéer pa videninstitutioner Udvikling af to inkubationsmiljeer i Aarhus og Lemvig

ERHVERVSFYRTARN

/ANDTEKNOLOC

Flow/Beyond Beta

S,
> Innofounder

Letter vejen til
tilbud i erhvervs-
fremmesystemet

Specialiseret erhvervsservice i erhvervshusene

Det vil Erhvervsfyrtarnet arbejde med:
Specialiseret erhvervsservice: Erhvervshus Midtjylland vil tilknytte konsulenter med speciale inden for vand-
teknologi. Det skal styrke adgangen til uvildig sparring om bl.a. go-to-market strategier for vandiveerksaettere.

Innofounder: Erhvervsfyrtarnet vil arbejde for, at flere vandivaerksaettere drager nytte af Innovationsfondens

Innofounder-program, der er malrettet videnbaserede iveerksaettere.

Beyond Beta: CLEAN udbyder programmet "Flow” under det nationale program "Beyond Beta”. Flow hjzelper

vandiveerksaettere med at skalere forretningen.

Scouting og modning af idéer pa videninstitutioner: Erhvervsfyrtarnet vil udvikle et program, der skal fore

til, at viden og idéer fra forskningen omseettes til nye virksomheder.

Mentornetvaerk: Water Valley Denmark organiserer et mentorkorps af erfarne ledere fra vandsektoren, der
tilknyttes vandiveerksaettere.

Water Tech spin-in: Erhvervsfyrtarnet arbejder for at matche ivaerksaettere med store virksomheder og vand-

selskaber mhp., at iveerksaettere kan bo hos potentielle kunder og indga i udviklingssamarbejde.

Udvikling af to inkubationsmiljeer: Erhvervsfyrtarnet udvikler to unikke inkubationsmiljger i Water Valley

Denmark og Klimatorium, der skal tiltreekke vandiveerkseettere fra bade Danmark og andre lande.

Attraktivt venturemilje: Der mangler kompetent kapital inden for vandteknologi i Danmark. Erhvervsfyrtarnet

vil arbejde for at tiltreekke udenlandske investorer og for at opbygge et dansk investormiljg.
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Inkubationsmiljoer i Water Valley
Denmark og Klimatorium

= Et centralt element i Water Valley Denmarks innovationshub vil
vaere et inkubationsmilje for videnbaserede ivaerksaettere, der
arbejder med vandteknologi. Miljget vil besta af attraktive fysis-
ke faciliteter og mulighed for at fremvise teknologi i showrooms.
. Samtidig skal der tilbydes et accelerationsprogram pa interna-
F, enC T tionalt niveau med adgang til sparring, mentorteams, opstarts-
' : finansiering og events, hvor ivaerksaetterne matches med bl.a.

internationale investorer.

I’w":afi*:f' L‘ -",- 2 Klimatorium har ogsa etableret et ivarksattermilje inden for
~'r:&;u.r=:” i o R vand og klimalgsninger, der bade sigter pa Vestjylland lokalt og
L T G e Dby resten af landet inden for Klimatoriums fokusomrader (gennem
st 7 1" | ; "-.I A virtuelle setups). Adgangen til storskala test- og demonstrations-
<7 iR e et A faciliteter har skabt stor interesse blandt iveerksaettere for at

etablere sig i Lemvig.




Ruste SMV’er til eksport

Den danske eksport af vandteknologi udgjorde

i 2021 23,7 mia. kr. Det er en stigning pa 20 pct.
siden 2015. Samtidig er Danmark, naest efter Ita-
lien, det land i Europa, hvor vandteknologi udger
den stgrste andel af den samlede eksport. Men
potentialet er sterre, nar de markante danske
styrkepositioner, en ferende forsyningssektor og
et voksende globalt marked tages med i ligning-
en.

Det var baggrunden for, at staten og erhvervet
gik sammen om en eksportstrategi i 2020, der
seetter en samlet retning for eksportindsatsen
pa vandomradet. Malet er at passere 40 mia. kr.
i arlig eksport i 2030.

Der er som led i eksportstrategien iveerksat flere
initiativer. Udenrigsministeriet har fx afsat flere
ressourcer til malrettede indsatser og position-
ering af dansk vandteknologi. Udenrigsministe-
riet, Miljgministeriet og vandbranchen har
iveerksat strategiske alliancer, der bl.a. handler
om at indga partnerskaber med udenlandske
forsyninger og myndigheder. State of Green har
sat ind med en malrettet formidling af danske
erhvervsstyrker og lgsninger inden for vandtek-
nologi.

Disse indsatser er vigtige, men retter sig mod
virksomheder og produkter, der er modne til
eksport, og hvor der er et klart billede af marke-
der og kunder.

Vejen fra produktudvikling til eksport er ofte
lang og snerklet pa vandomradet. Ikke mindst
fordi kunderne er konservative, beslutningspro-
cesserne lange, og fordi teknologier pa vand-
omradet indgar i et komplekst samspil, hvorfor
partnerskaber er vigtige.

Vores rolle i erhvervsfyrtarnet er derfor at bygge
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bro mellem innovation og udnyttelse af mulig-
hederne i eksportfremmesystemet for mindre
virksomheder.

Det indebeerer, at erhvervsfyrtarnet vil
arbejde med:

* At fremvise dansk teknologi og demonstra-
tionsprojekter inden for vandteknologi for
udenlandske delegationer.

e Tilbud om uvildig sparring om go-to-market
strategier for SMV'er, der udvikler vandtek-
nologiske lgsninger.

* At hjeelpe SMVer til at opna danske referen-
cer og med at dokumentere effekter som
grundlag for eksportfremstad.

e Atskabe mulighed for, at SMVer kan indga i
samarbejde med forsyninger om eksport-
fremstad, hvor forsyningerne kan bidrage
til at formidle danske lgsningers effekter og
potentialer.

* At koble mindre virksomheder med eksport-
ambitioner med personer fra etablerede
virksomheder, der har stor erfaring med
eksport til de markeder, der satses pa.

* Atfacilitere og hente finansiering til in-
ternationale samarbejder, hvor mindre
virksomheder far mulighed for at teste og
demonstrere deres lgsninger hos store
udenlandske kunder.

Herudover er det en helt central ambition, at
det skal veere nemmere for vandteknologiske
SMV'er at hente sparring, statte og hjeelp i alle
faser fra idé til marked. Vi vil ggre det nemt for
SMV'er at orientere sig i aktiviteter under savel
erhvervsfyrtarnet som i det generelle erhvervs-

fremmesystem.




Vandteknologiens Hus

Erhvervsfyrtarnet vil samarbejde med Aarhus Kommune og akterer i
det danske gkosystem om at etablere et Vandteknologiens Hus i Water
Valley Denmarks innovationshub. Ambitionen er at etablere et hotspot
for vandteknologi, hvor udenlandske delegationer kan starte eller slutte
i forbindelse med besag, hvor det bedste i dansk vandteknologi preesen-
teres.

Vandteknologiens Hus vil have udstillinger og i billeder praesentere ny
teknologi og eksisterende living labs. Men det vigtigste element i huset
vil vaere unikke faciliteter til virtuel praesentation af faciliteter, teknolo-
gier og living labs i de forskellige dele af vandkredslebet - samt doku-
mentation af de resultater, som er opnaet ved brug af dansk vand-
teknologi.

Samtidig vil visammen med Klimatorium arbejde for at styrke Klimatori-
ums formidlingsplatform for klimalasninger malrettet bade virksomhed-
er, studerende og civilsamfund.




Understoatte udviklingen af et staerkt ekosystem for

vandteknologi

Det er en forudsaetning for at skabe markante
resultater inden for innovation, eksport og iveerk-
seetteri, at vi udvikler et staerkt gkosystem for
vandteknologi i Danmark.

Vi skal skabe en smeltedigel af viden, kompeten-
cer, relationer og faciliteter, der far innovation til
at blomstre og skaber optimale betingelser for
vaekst i SMVer.

Mange aktgrer har i praksis en aktie i at udvikle
gkosystemet. Videninstitutioner spiller en rolle

ved at prioritere forskning og uddannelse inden

Adgang til test- og
demonstrationsfaciliteter

Udvikling og dokumentation af nye lgsninger
kraever, at virksomhederne har adgang til at
teste og afprove teknologier. Derfor arbejder
vi bade med at tilvejebringe testfaciliteter

og med at etablere living labs, hvor aktarer i
gkosystemet kan samarbejde om at afprave
teknologier og indsamle data i faktiske drifts-

situationer.

Kompetenceforsyning

Ambitionerne om fordobling af eksporten kan
kun realiseres, hvis der uddannes flere kandida-
ter og fagleerte med viden om - og interesse for
- vandteknologi. Samtidig er der behov malret-
tet efteruddannelse med fokus pa ny teknologi i
alle dele af vandkredslgbet. Vi samarbejder med
universiteterne om at gge uddannelsesudbud-
det og med uddannelsesinstitutioner pa alle
niveauer om at styrke interessen for vandtekno-

logi i hele uddannelsessystemet.
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for vandteknologi. Vandselskaberne investerer i
nye faciliteter, der kan danne ramme om innova-
tionsprojekter. Staten kan afsaette flere midler til
forskning i vandteknologi og styrke adgangen til

nationale data pad omradet.

| erhvervsfyrtarnet ser vi det som vores opgave at

identificere styrker og forbedringsmuligheder - og
samarbejde med gkosystemets aktgrer om at gore
forbedringsomrader til styrker.

Vi har defineret fire omrader, hvor vi frem mod

2030 vil arbejde for at styrke gkosystemet:

Adgang til data

Opsamling, deling og intelligent brug af data er
en central drivkraft for innovation i vandsek-
toren. Adgang til data er ogsa afggrende for at
kunne validere og benchmarke lgsninger op
mod eksisterende teknologier. Derfor arbejder
vi med at etablere abne dataplatforme og gore
data fra alle dele af vandkredslgbet tilgaenge-

lige.

Styrke relationer og videndeling

Det er en vigtig opgave for erhvervsfyrtarnet at
samle aktererne i gkosystemet gennem bade
st@rre events og arrangementer med fokus

pa de prioriterede challenges. Malet er bade
at styrke relationerne og fremme videndeling
om nye teknologier pa tveers af virksomheder,
vandselskaber og kommuner. Samtidig skal
erhvervsfyrtarnet ggre det nemmere at identi-
ficere relevante samarbejdspartnere til nye

projekter, herunder ogsa i udlandet.
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Water living lab i Aarhus Syd:
Vandforsyning til 17.000 husstande

Living Labs er abne og levende laboratorier, der er skabt til at udvikle og teste
baeredygtige og effektive lgsninger til forskellige dele af vandkredslgbet. | Living
Labs afpreves nye lesninger i faktisk driftssituationer i stor skala, og den nyeste
teknologi anvendes til at opsamle og analysere data mhp. at optimere og doku-
mentere lgsningerne.

Water Living Lab i Aarhus Syd har fokus pa drikkevand. Det har til formal at styr-
ke danske og udenlandske vandselskabers muligheder for at sikre rent drikke-
vand, minimere vandtab og energiforbrug samt reducere drifts- og vedligeholdel-
sesomkostninger. Der gennemferes bl.a. forseg med teknologi, der skal gere det
muligt for vandvaerker at forudsige behov for vedligeholdelse, og der testes nye
lesninger, der skal minimere tryksted og forleenge rors levetid.

Laboratoriet omfatter i alt 17.000 husstande, 415 km rer og to vandvaerker. Der
er udviklet en teknologisk avanceret infrastruktur, der ger det muligt at etablere
digitale tvillinger og integrere data via en fzelles dataplatform.




Water living lab i Lemvig:
Sekundavand til PtX, 508 km2 areal

De globale temperaturstigninger kommer i Danmark til at betyde gget nedbeor,
stigende grundvandsstand og flere skybrud. Denne udvikling lsegger et stort
pres pa spildevandsledningsnettet. Samtidig er det afgerende at lgse de globale
klimaudfordringer og realisere verdensmalet om rent drikkevand. Konvertering
af vedvarende energi til brint eller e-fuels (Power-to-X) er en central del af den
grenne omstilling, men kraever store meengder vand, som nedigt skal komme
fra kostbare drikkevandsressourcer.

Klimatorium leder projektet “Sekundavand - fra problem til ressource”, der
gennem brug af ny teknologi skal dokumentere, hvordan fx renset spildevand
og regnvand kan bruges som vandforsyning til Power-to-X-anlaeg.

Projektet har bl.a. kortlagt, hvor meget vand der er til radighed i Lemvig Kom-
mune, og hvordan det kan renses mhp. Power-to-X-anvendelse. Samtidig analy-
serer projektet, hvor meget vand det er muligt at tage fra de forskellige typer af
vandreservoirer uden at pavirke det naturlige gkosystem negativt.

Ambitionen er at modne projektet til et niveau, hvor forsyninger og teknologi-
leverandgrer kan tage over. Det indebaerer et teet samarbejde med Lemvig
Kommune mhp. at realisere et lokalt Power-to-X-anlaeg.

Klimatorium har som grundlag for projektet etableret et test- og demonstra-
tionssite pa 508 km2, hvor der er mulighed for test, demonstration og udvikling
i et fuldt separeret forsyningsomrade, som er sarligt velegnet til test pa bag-
grund af hejtstaende grundvand (sekundavand).
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6. Et attraktivt vaerditilbud til alle akterer i
okosystemet for vandteknologi

Det er et afggrende succeskriterium, at vi i er-
hvervsfyrtarnet formar at samle hele Danmarks
gkosystem for vandteknologi. Derfor har vi be-
streebt os pa at formulere individuelle veerditil-
bud til hver af de grupper, vi henvender os til.
Det vil sige, at vi har forsggt at highlighte den
veerdi, som deltagelse i erhvervsfyrtarnet kan
skabe for:

o |vaerksaettere og SMV'er i vandsektoren
* Store vandforbrugende virksomheder

* Forskningsmiljger med fokus pa vandtekno-
logi

¢ Vandselskaber

De store virksomheder i vandsektoren, fx
Grundfos, Danfoss, Kamstrup og AVK, er natur-
ligvis ogsa helt afggrende for erhvervsfyrtarnets
succes. De er imidlertid allerede godt integrere-
de i gkosystemet og vores aktiviteter.

Figuren pa naeste side giver et overblik over de
vigtigste elementer i veerditilbuddet til de to
forste grupper. Oversigten bygger naturligvis pa

Ao

de aktiviteter, som er beskrevet i de foregdende
afsnit. Men de er kommunikeret med udgangs-
punkt i de to aktgrgruppers specifikke behov
og med afsaet i, hvor erhvervsfyrtarnet isaer kan
skabe vaerdi for hver malgruppe.

Den gverste figur illustrerer, at veerditilbuddet til
SMV'er kan praesenteres som en rejse, der kan
starte med fysisk etablering i et af de to fysiske
hotspots for vandteknologi, og som slutter med
aktiviteter, der handler om at opbygge et inter-
nationalt netvaerk og blive klar til eksport.

De store vandforbrugende virksomheder i bl.a.
fedevareindustrien har isaer den udfordring, at
de mangler relationer inde i gkosystemet og
viden om teknologi. Samtidig kan vi i erhvervs-
fyrtarnet tilbyde at organisere de rammer, der
gor det muligt at afprove forskellige teknologier,
der markant reducerer vandforbruget (i form af
living labs og symbioser). Det er illustreret i den

nederste figur pa naeste side.
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Hotspots for vandteknologi

‘: Mulighed for at etablere sig i to fysiske
: hotspots for vandteknologi.

Co-innovation og markedsadgang
', Facilitere dialog med potentielle kunder samt

{)

{ innovationssamarbejde med store virksom-
heder, forsyninger og videninstitutioner.

Teknologiudvikling
:' Adgang til data, radgivning og
/ tilskud til teknologiudvikling.

Veerditilbud til
iveerkseettere
og SMV'er i

vandsektoren

. Testmuligheder

| Attraktive muligheder for
/ at teste og demonstrere

"~ lgsninger i testmiljger og
=== living labs.

Kendskab til vandteknologi

Muligheder for at reducere !
vandforbrug bl.a. gennem -

Internationalt netvaerk metoder til genbrug af vand.

. Adgang til internationale
+ kunder og samarbejds-
partnere.

N
-

Eksportmodning
. Hjeelp til at skabe relationer pa
p,‘ nye markeder og nedbryde :
udfordringer knyttet til eksport. Relationer
Adgang til faciliterede ;
partnerskaber med |

teknologileverandgrer og
videninstitutioner.

“““““

-

Veerditilbud
til store vand-

forbrugende
virksomheder

Livinglabs

Omdrejningspunkt for test og !

demonstration af nye
teknologier i industriel skala.

«««««

26 . Symbioser v

Viden om potentialer i !

symbioserelationer med
andre virksomheder.



Vores verditilbud til de to sidste grupper -
forskningsmiljger og vandselskaber - er praesen-
teret pa naeste side.

Den gverste figur illustrerer vores veerditilbud til
danske forskningsmiljger med fokus pa vand-
teknologi. Miljgerne er spredt imellem Aarhus
Universitet, DTU, VIA University College, AAU og
SDU, og hvert miljg har en raekke forskningsstyr-
ker i det samlede vandkredslgb.

Miljgerne kan styrkes ved at treekke i samme
retning gennem en challenge-dreven tilgang,
som skaber staerkere grundlag for at prioritere
og indga i samarbejder pa tveers af miljgerne.
Samtidig skal living labs og testfaciliteter ggre
det nemmere at afpreve idéer fra forskningen i
praksis.

Der findes mange specifikke vandteknologier,
som der kan forskes og udvikles inden for. En
seerlig dansk styrke, som bar fastholdes og
udvikles, er den tvaergdende systemforstaelse.
Erhvervsfyrtarnet vil arbejde for at bygge bro
imellem forskningsmiljger og bidrage til, at fors-
kerne opbygger viden om sammenhange imel-
lem teknologier i vandkredslabet.

Den nederste figur pa naeste side viser vores
veerditilbud til vandselskaberne.

Den gkonomiske regulering af vandselskaber
begraenser vandselskabernes muligheder for
selv at drive udviklingsprojekter. Vores vigtigste
veerditilbud til denne malgruppe er derfor ad-
gangen til innovationsprojekter, hvor vandsel-
skaberne fx bidrager med data og faciliteter, og

hvor de far udviklet lgsninger, der bade leder
til driftsbesparelser og bidrager til malet om en

klimaneutral vandsektor.

Samtidig giver deltagelsen i erhvervsfyrtarnet
adgang til viden om nye lgsninger og bedre mu-
ligheder for at kompetenceudvikle medarbejd-
erne, herunder inden for digitalisering og data-
anvendelse. Et vaesentligt veerditilbud er ogsa
bedre muligheder for at fastholde ngglemed-
arbejdere, der ser deltagelse i innovations- og
udviklingsprojekter som motiverende og kompe-

tenceudviklende.
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Challenge-dreven forskning

Danske forskningsmiljger bindes
steerkere sammen med falles forstaelse
for challenges som drivkraft. Mal om
Innomission pa vandomradet.

Branding af vandteknologi

Samlet indsats for at promovere
vandteknologi med henblik pa at tiltreekke
flere studerende og forskere til omradet.

Veerditilbud til
forskningsmiljger
med fokus pa
vandteknologi

Systemforstaelse

Sikre kritisk masse af
forskere med fokus pa
tveergdende vandsystemer
og holistisk forstaelse af
sektoren.

Attraktiv arbejdsplads

Styrke muligheder for /
rekruttering og udvikling af
medarbejdere gennem
deltagelse i innovations-
projekter.

Afprave forskningi praksis

' Attraktive muligheder for at
! teste og demonstrere
forskningsresultater i
b Yo testmiljger og living labs.
Innovation

Teste og implementere
nye lgsninger der sikrer
driftsbesparelser og
laengere levetider.

Veerditilbud til
vandselskaber

Greon omstilling

Indfri mal om gren omstilling f
gennem energieffektivisering
og sektorkobling.

Videndeling
28 Fa overfert viden fra andre

projekter med fokus pa
genkendelige problemstillinger.



7. Partnerskabsaftale med staten
og de nationale rammebetingelser

De nationale rammebetingelser spiller en stor
rolle for, om vi i erhvervsfyrtarnet kan indfri

vores mal - og mere generelt for, om eksport-
strategiens mal om 40 mia. kr. i eksport i 2030

kan realiseres.

Det er baggrunden for, at staten og erhvervsfyr-
tarnet i 2022 indgik en partnerskabsaftale, der
saetter rammerne for samarbejdet i de kommen-
de ar. Aftalen indeholder en fzelles strategi og
handleplan for at realisere erhvervsfyrtarnets
potentiale.

I handleplanen indgar en raekke statslige initiati-
ver, som forskellige ministerier saetter i gang for
at understgtte erhvervsfyrtarnet og eksportmal-
seaetningen. Partnerskabsaftalen genbesgges en

gang arligt og kan opdateres med nye tiltag.

Den nuvaerende aftale indeholder bl.a. statslige
tiltag, der sigter mod bedre udnyttelse af virke-
midler under Udenrigsministeriet (fx tiltraeekning
af udenlandske virksomheder og gget deltag-
else af SMV'er i de etablerede Water Technology
Alliances - WTA - pa udenlandske markeder)
samt af innovationsfremmeordninger under
Innovationsfonden og Miljgministeriet. Den
indeholder ogsa tiltag, der skal sikre sektoren
bedre adgang til offentlige data og kvalificeret
arbejdskraft.

Erhvervsfyrtarnet vil i opdateringen af aftalen
prioritere fortsat samarbejde pa disse spor. Men
vi vil samtidig bruge dialogen med staten til at
saette mere fokus pa betydningen af innova-
tionsfremmende regulering og pa investeringer i
dansk forskning.

Innovationsfremmende regulering af
forsyningssektoren

Vandselskaberne er en central akter i erhvervs-
fyrtarnets aktiviteter. Dels som samarbejdspart-
ner, der skal indga i projekter og definere de
udfordringer, som vi skal udvikle nye lgsninger
pa. Dels som kunder, der skal anvende de nye
lzsninger - og gennem referencer skabe grund-
lag for eksport.

En vaesentlig problemstilling er her, at den nu-
vaerende regulering ikke skaber incitamenter

til innovation og samarbejde. Vandselskaberne
er underlagt stram gkonomisk regulering, og
graensevardierne for fx miljgfremmede stoffer i
drikkevand samt kveelstof og fosfor i spildevand
er ikke justeret i 35 ar.

Den nuvaerende regulering gor saledes, at sel-
skaberne er tilbageholdende med at investere i
ny teknologi og nye rensningsmetoder. De skal
heller ikke afleegge klimaregnskaber og er ikke
underlagt incitamenter, der tilskynder til at redu-
cere klimaaftrykket.

Erhvervsfyrtarnet kan bl.a. bidrage ved at iveerk-
saette projekter, der dokumenterer, hvilke graen-

seveerdier det vil veere muligt at realisere ved

brug af ny teknologi.




Styrket forskning inden for
vandteknologi

Forskningen relateret til vandteknologi er i dag
spredt pa flere relativt sma miljger pa forskellige
danske universiteter. Der findes solide miljger
inden for bl.a. spildevandsrensning, drikkevand,
urbane systemer og klimatilpasning. | Region
Midtjylland har Aarhus Universitet oprustet ved
at etablere Center for Vandteknologi med ca. 30
arsvaerk, mens VIA University College har etable-
ret en forskergruppe pa 12 arsveerk, der forsker
i vandteknologi.

Men udfordringerne pa vandomradet kalder
pa sterre forskningssatsninger. Det geelder ikke
mindst forskning i sa mmenhaenge pa tveers af

kredslgbet, samt hvordan digitalisering og data
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kan styrke effektivitet og reducere klimabelast-
ning. Samtidig har miljgerne brug for en klarere
samfundsmaessig vision for forskningen pa
vandteknologiomradet, der afspejler de sam-
fundsudfordringer, vi gnsker at fokusere pa i
forskningen i Danmark.

Der er sdledes behov for en grgn Innomission
for forskningen pa vandomradet, der kan samle
aktererne og gegre det nemmere at raekke ud til
andre forskningsmiljger, fx inden for digitalise-
ring, data og mikrobiologi.




8. Kort om vores organisering

og samarbejde

Hvem er vi?

Erhvervsfyrtarnet for vandteknologi er et kon-
sortium etableret i 2021 af Erhvervshus Midt-
jylland, Water Valley Denmark, Klimatorium og
CLEAN. Kernen i vores arbejde er projekter, der
har deltagelse af startups, SMV'er, store virk-
somheder, videninstitutioner, forsyningsselska-
ber og kommuner fra hele landet.

Vi er forankret i Region Midtjylland. Den over-
ordnede ledelse og koordinering af erhvervsfyr-
tarnets projekter varetages af Water Valley Den-
mark og Klimatorium. Water Valley Denmark har
primaert fokus pa projekter, der handler om den
traditionelle del af vandkredslgbet samt indu-
strielle anvendelser af vand, mens Klimatorium
har fokus pa klimatilpasning, overfladevand og
vand som ressource i Power-to-X-anlaeg.

En stor del af erhvervsfyrtarnets aktiviteter er i
dag derfor ogsa fysisk forankret i to geografiske
knudepunkter - Klimatorium i Lemvig og Water
Valley Denmarks innovationshub i Aarhus. De to
knudepunkter fungerer som hotspots for vand-
teknologi med ivaerksaettermiljg, testfaciliteter,
showrooms og projektfaciliteter for forskere og

virksomheder.

Det er dog samtidig vigtigt at understrege, at
erhvervsfyrtarnets projekter fysisk vil blive for-
ankret de steder i landet, hvor de skaber stgrst
veerdi og giver mest mening. Ambitionen er ogsa
at etablere en reekke living labs hos interessere-
de vandselskaber og store virksomheder, hvor
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nye idéer og ny teknologi kan afpreves.

Den administrative koordinering af erhvervs-
fyrtarnets arbejde, herunder administration af
bevillinger, varetages af Erhvervshus Midtjylland.

Erhvervshus Midtjyllands deltagelse skal herud-
over sikre en kobling til ydelser i det gvrige
erhvervs- og innovationsfremmesystem. Fx vil
erhvervshuset arbejde for, at deltagere i er-
hvervsfyrtarnets projekter kan anvende nationa-
le programmer som SMV:Eksport til at realisere
eksportpotentialet i nye teknologier.

Strategisk Forum saetter retning

Den strategiske retning for erhvervsfyrtarnets
arbejde saettes af Strategisk Forum. Det best-

ar af ledende repraesentanter fra alle dele af
gkosystemet og er sdledes samtidig det organ,
der sikrer, at vi kan samle alle vaesentlige akterer
om erhvervsfyrtarnets arbejde.

Strategisk Forum ledes af et formandskab. For-
personen kommer fra en stor vandeksporteren-
de virksomhed, mens naestforpersonen veelges
blandt medlemmerne af Strategisk Forum.
Strategisk Forum har frem til 2023 bestdet af
repraesentanter for akterer i Midtjylland, men
vil fra 2024 blive suppleret med aktgrer fra det
gvrige land.

Erhvervsfyrtarnets ledelse, organisering og sam-
mensatningen af Strategisk Forum vil blive eva-
lueret og taget op til revision i Igbet af strategi-
perioden.
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Strategisk Forum vil fra 2024 besta af:

* 4 ledere fra store virksomheder med eksport
af vandteknologi

e 2 ledere fra SMV'er inden for vandbranchen

* 1 radgivende ingenigrfirma inden for vandtek-
nologi

* 2 ledere fra store vandforbrugende virk-
somheder i industrien

* 1 leder fra et forsyningsselskab

* 3repraesentanter fra forsknings- og uddan-
nelsesinstitutioner

e 2 ledere fra brancheorganisationer (DANVA
og DI-Vand)

» 2 reprasentanter fra kommuner og en re-
praesentant fra regionerne

e 3forpersoner fra innovationsplatforme/
klynger

* Erhvervshus Midtjyllands formand

Store virksomheder

* Teknologi
* Internationalt netvaerk
* Faciliteter

Videninstitutioner

* Forskningsbaseret viden

* Systemforstéelse

* Dataforstaelse og
analyseveerktajer

CLEAN
* Klynge for miljeteknologi

* Facilitering og brobygning
* Internationale relationer
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+ Water Valley Denmark
+ Klimatorium
+ Erhvervshus Midtjylland

Kommuner

* Store vandforbrugende
selskaber

* Partnere i nye forsynings-
lesninger

* Klimahandleplaner

Samarbejdet i erhvervsfyrtarnet er forankret i en
styregruppe, der er operationelt ansvarlig for at
koordinere erhvervsfyrtarnets aktiviteter. Styre-
gruppen bestar af Erhvervshus Midtjylland (leder),
Water Valley Denmark og Klimatorium - og kan
suppleres efter behov, hvis Strategisk Forum gns-
ker det.

Hvem bidrager til erhvervsfyrtarnets arbejde?

@kosystemet for vandteknologi rummer mange
aktaerer, der pa forskellig vis arbejder med forsk-
ning og udvikling inden for vandteknologi samt
med at styrke sektorens vaekst- og udviklings-
betingelser. Det er vigtigt, at vi i erhvervsfyrtarnet
bygger pa arbejdet hos de enkelte aktarer.

Figuren nedenfor giver et overblik over, hvad de
forskellige interessenter i Strategisk Forum brin-
ger med til bordet i erhvervsfyrtarnet.

SMV'er

* Teknologi

* Innovationskraft

*  Kommercialisering af
forskning (spinouts)

Vandselskaber

Efterspergsel efter nye
vandlgsninger

* Faciliteter

* Praksisviden om

vandteknologi

Regioner

* Sygehuses rolle i vandkreds-
lzbet
* Klimatilpasningspolitikker




Mod en ny finansieringsstrategi

Vi har i Erhvervsfyrtarnet for vandteknologi i de
forste ar opnaet 108 mio. kr. i medfinansiering til
vores aktiviteter fra Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse. Det har vaeret en afggrende start-
kapital, der har gjort, at samarbejdet er kommet
meget hurtigt ud af starthullerne.

Fremadrettet skal finansieringen til erhvervsfyr-

tarnet komme fra mange kanaler.
Der vil bl.a. blive arbejdet for:

* At hente midler fra private fonde og Innova-
tionsfonden.

* Atetablere flere internationale samarbejds-
projekter og opna finansiering fra EU, herun-
der Water4All-programmet under Horizon
Europe.

* Atvandteknologi lgftes til at blive en af de na-
tionale grgnne missioner med udgangspunkt
i det enorme potentiale, som vandlgsninger

indeholder i relation til klimaforbedringer.

* Atudvikle et nationalt iveerksaetterprogram
pa vandomradet, der kan samfinansieres af
staten, fonde, store virksomheder og evt. EU.

* Atsterre investeringer blandt de store vand-
selskaber kan danne afseet for at afpreve og
demonstrere dansk vandteknologi.

Evaluering og opfelgning

Strategien vil blive operationaliseret i form af
delmal, der skal sikre Igbende overvagning af, at
vi er pa vej til at realisere 2030-succeskriterierne.
Delmalene skal bl.a. afspejle forventninger til den
absolutte vaekst inden for en raekke af succes-
kriterierne, fx antal virksomheder med eksport,
antal deltagere i delegationsbesgg, mv.

Strategien bliver endvidere evalueret og opdate-
ret to gange i strategiperioden, hvor ferste gang
eri2026.
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