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Begrebsforklaringer

Formel uddannelse: Uddannelse udbudt af en
statsfinansieret uddannelsesinstitution
Uformel uddannelse: Uddannelse udbudt af en
privat virksomhed eller anden organisation
Kursus: Er typisk kortere og mere specifik i det
faglige indhold end uddannelser.
Kompetencelgft: Kan komme via uddannelser,
kurser, sidemandsoplaring, erfaring mv.
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Formelle og uformelle kompetencelgft er
fordelt bredt i Danmark og pa forskellige
praktiske og faglige niveauer. | dette “her-og-nu’
overblik fandt vi 150 formelle uddannelser med
primaert eller sekundaert fokus pa vand: 20
erhvervsuddannelser, 64 korte- og mellemlange,
27 lange videregdende uddannelser, 5 kurser og
34 AMU-kurser. Foruden kurserne var der 12
efteruddannelser. Hertil fandt vi mere end 35
uformelle kurser og uddannelser.

)

Kortlaegning af vaerdikaeden for vandsektoren
Vi har desuden kortlagt uddannelsesudbuddet
ud fra veerdikeeden for vandsektoren fra State of
Green. Vi identificerede herved en reekke
efteruddannelseshuller.

Vandsektoren fremhaeves ikke tilstraekkeligt

i beskrivelser af uddannelser

Det er bemeerkelsesveerdigt, at vandsektoren
ikke naevnes i den officielle kommunikation om
flere relevante uddannelser som f.eks.

OVEDINDSIGTER

procesingenigr, kemiingenigr og
maskinmesteruddannelsen (ug.dk). Her
navnes medicinalbranchen og
fedevaresektoren.

@nske om mere samarbejde med studerende
Af interview med aktgrer i vandsektoren
fremgar et gnske om mere branding og
samarbejde med studerende og uddannelser for
at skabe opmaerksomhed om vandsektoren og
opbygge relationer til kommende
medarbejdere.

Svaert at finde vej videre

Det er vanskeligt at finde vej videre i
uddannelsessystemet, hvis man gnsker at skifte
til anden uddannelsesinstitution.
Studievejlederrollen har primaert ansvar for at
radgive om muligheder i egen institution.

Efteruddannelseshuller indenfor:
Data og digitalisering

Forstaelse for og indblik i hvordan data kan
bruges mere og bedre i forretningen til
vaerdiskabelse samt datasikkerhed, artificial
intelligence (Al), Internet og Things (loT) og
effektivisering/automatisering.

Bzeredygtighed

Operationel laering om at dokumentere grgnne
I@sninger og fokus pa bzeredygtighed i fuld
livscyklus - carbon footprint mv.

Domaeneviden til nye medarbejdere
Malrettet viden om vandbranchen til nye og
kommende medarbejdere.

Vandteknologi

Kompetenceudvikling i vandeffektivitet og
teknologier, der er mere udbredte i udlandet, fx.
vedr. avanceret rensning af overfladevand og
havvand til drikkevand, samt vandteknologi af
relevans for energisektoren.
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Kompetencelgft i nye trends og

Trends og forretningskritiske jobprofiler
identificeret i undersggelsen kan oplagt
omsaettes til malrettede kurser og
kompetencelgft. F.eks. data og digitalisering,
baeredygtighed og domaneviden om
vandbranchen til nye medarbejdere malrettet
den nye jobprofils forudsaetninger og behov.

Synlig vandsektor i de formelle

uddannelsestilbud

Det er hensigtsmaessigt, at vandbranchen
arbejder videre pa at styrke samarbejdet med
uddannelsesaktgrer for at gge kendskabet til
muligheder i vandbranchen over for unge
studerende gennem oplaeg, projektopgaver,
praktik, ekskursioner mv.

Q Bedre muligheder for slyngede A
@ Livslang laering som vandbranchens

kritiske jobprofiler. Samtidigt er det vigtigt at
understrege, at det kan vaere sveert at forestille
sig - og seette ord pa - fremtiden. Derfor er der
behov for Ipbende analyser af jobopslag og
dialog om efterspgrgsel pa kompetencer og
jobprofiler mellem virksomheder og
uddannelsesaktgrer.

uddannelsesveje

Det er udfordrende at finde vej i
uddannelsessystemet, hvis man som
studerende ikke gar den lige vej f.eks. grundet
afbrudt uddannelse, manglende papirer pa
kompetencer, pauser eller gnsket om job- eller
brancheskifte. Der er potentialer for at
understgtte slyngede uddannelsesveje ved at
styrke brugen af Realkompetencevurdering
(RKV) og samarbejdet mellem formelle og
uformelle uddannelsesaktgrer.

-()- Lgbende dialog om fremtidens job @ Viden fra innovationsprojekter til
-~ domaeneviden til nye medarbejdere - Undersggelsen giver et bud pa fremtidige

uddannelsestilbud

Teknologiudvikling og innovation er afggrende
for virksomheder i vandsektoren. Der er oplagte
potentialer i at mappe teknologisk innovation
og omsaette viden fra innovations- og
forskningsprojekter i eksisterende og nye
uddannelsestilbud, sa en bredere del af
branchen kan blive opgraderet med den nyeste
viden.

staerkeste konkurrenceparameter?
Vandbranchens muligheder for at tilbyde
livslang leering gennem fleksible og tilgeengelige
uddannelsesformater kan maske blive
branchens stzerke strategiske konkurrence-
parameter i kampen om arbejdskraft. Det kan
pa sigt bidrage til at gge antallet af kompetente
mennesker i branchen og forebygge at det
udelukkende er de samme medarbejdere, der
kaempes om.



1. INDLEDNING

Erhvervsfyrtarn for vandteknologi gnsker at styrke
vandsektorens position gennem innovation af
vandteknologiske lgsninger, gge eksporten til
internationale markeder og opbygge et
verdensfgrende vidensgrundlag for livslang laering.

Flere rapporter peger pa et central behov for at
tiltraekke og sikre kvalificeret arbejdskraft, sa
vandsektoren kan mgde fremtidens udfordringer.

| projektet “Uddannelsesoverblik” har vi undersggt
det aktuelle uddannelses- og kursusudbud samt
hvilke behov virksomhederne har for kvalificeret
arbejdskraft.

ERHVERVSFYRTARN
VANDTEKNOLOGI



FORMAL

At skabe et overblik over uddannelses- og kursusmuligheder inden for
vandsektoren og identificere evt. uddannelsesbehov i fht. virksomhedernes
opgavelgsning anno 2030.

e Delformal 1: Kortlaegning af uddannelser og kurser
At give et "her-og-nu” overblik over uddannelses- og kursustilbud pa
vandomradet med henblik pa at identificere evt. "uddannelseshuller" for
medarbejdere i vandsektoren.

* Delformal 2: Kompetencebehov i vandbranchen
At undersgge vandbranchens kompetencebehov anno 2030.
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Kortlzegning af uddannelser
og kurser

Desk research

Sggning pa “vand” via
Uddannelsesguiden, Google
samt pa uddannelsesaktgrers
hjemmesider

Formelle og uformelle
uddannelser og kurser som
udbydes mere end en gang.

Interview med aktgrer i
vandbranchen

* Produktionsvirksomheder
* Start-ups/SMV

e Radgivere

* Forsyningsvirksomheder

Antal: 17
Geografi: Jylland og Sjzlland,
Tyskland

Jobannoncer for udvalgte
virksomheder

e Desk research

e Screening af aktuelle
jobannoncer i
vandbranchen.




3. RESULTATER

3.1 KORTLAGNING AF
UDDANNELSER

 Vardikeeden for vandsektoren (State of Green)
 Fagsegmenter og kompetenceniveau

* lllustration af geografisk placering og temaer

* Uddannelsesmuligheder og huller

Samlede lister over formelle og uformelle
uddannelser findes ( bilag.




VANDVARDIKADE

Water Value Chain STATE
F

Find solutions throughout GREEN
the water value chain

L
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WASTEWATER WATER USE & EFFICIENCY

CLIMATE CHANGE ADAPTATION WATER SUPPLY & DISTRIBUTION

Explore how
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Digitalisation
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m Funded by
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Kilde: State Of Green Value Chains



https://www.greenvaluechains.com/event/#/water/

VANDVARDIKADE -> FAGSEGMENTER
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Kilde: State Of Green Value Chains



https://www.greenvaluechains.com/event/#/water/
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Vandtab

Bygninger

Smart kloak

Overflade-
vand
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Decentral
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VANDVARDIKADE - FAGSEGMENTER

Emissioner, Ressource-
klimagas udvinding

Lednings-
net

Skybruds-
anlaeg

Udledning

Transport-
system



https://www.greenvaluechains.com/event/#/water/water-resources/
https://www.greenvaluechains.com/event/#/water/water-supply-and-distribution/
https://www.greenvaluechains.com/event/#/water/water-use-and-efficiency/
https://www.greenvaluechains.com/event/#/water/climate-change-adaption/
https://www.greenvaluechains.com/event/#/water/wastewater/

KOMPETENCENIVEAU
V/E RD | K/E DE Somerelfa Specialist, teoretisk/praktisk kompetence

: : Niveau 8, fx Ph.d.
nicheekspertise

Kompetence til at styre komplekst udviklingsorienteret
arbejde
Niveau 7, fx. Masteruddannelse og diplomuddannelse

Produkt-,
forretnings- og
teknologi-
udvikling

Ledelse og
myndigheds-
afggrelser

Kompetence til at benytte faglighed i nye
evt. udviklingsorienterede sammenhange
Niveau 5-6, fx kortere videregaende Planlaegning og Proces-

uddannelse og efteruddannelse anleg optimering Digitalisering

Helheds- og
rocesforstaelse -
:Ovelkendte Drift / Proces- bjt?r:m(:ljer Anvendelse af
Vedligehold forstaelse g ) IT/OT/Data
sammenhange /lovgivning

Niveau 3-4, fx fagleert

Specifikke

opgave- Vand- . . Vandforbru ima-

kgi i Spildevand Forsyning e .Kllma.
petencer ressourcer og effektivitet tilpasning

Niveau 1-2,

Fx ufagleert



UDDANNELSER
VARDIKADE —

nicheekspertise
) produkt.,
; : Ledelse og
Overordnet set godt udbud af uddannelser R myndigheds-

teknologi-

udvikling afgprelser

Behov for styrket fokus pa
vandcases i uddannelser for at
profilerne sgger til vandbranchen

Planlzegning og Proces-

anlaeg optimering Digitalisering

Drift / Proces- RElmE: Anvendelse af

Vedligehold forstaelse betmgel;er IT/OT/Data
/lovgivning

Vand- Spildevand — Vandforbrug Klima-

ressourcer og effektivitet tilpasning




FORMELLE UDDANNE

* 150 formelle uddannelser med
primeert eller sekundaert fokus
pa vand

* Erhvervsuddannelser: 20
* Korte- og mellemlange: 64
e Lange videregaende: 27

e Kurser: 5+ 34 AMU-kurser

* Efteruddannelseialt: 12
(akademiuddannelse,
akademisk overbygning, diplom,
EVU og top-op)

Se bilag for samlet liste

_SER

b bing

Temaer (formelle uddannelser)

e 1. Forsyning
c 2. Klimatilpasning
(™ 3. spildevand
4. Vandforbrug og effektivitet
c 5. Vandressourcer

(™ Flere temaer

© 2023 TomTom




UFORMELLE UDDANNELSER

¢ Mere end 35 Uforme”e Temaer (uformelle uddannelser)
uddannelser og kurser S

* Primeert fokus er pa vand eller B
vandsektorens udfordringer R il ) e

 Uddannelsestilbud A

(® Flere temaer

som gentages

* Enkeltstaende arrangementer
som konferencer, temadage,
netveerk som ikke gentages er
ikke medtaget

Se bilag for samlet liste

> bing

© 2023 TomTom




UDDANNELSESMULIGHEDER OG HULLER

fl -
Vand- Saltvand OEELE
vand

ressourcer

; Decentral Decentralt
Spildevand hushold.- industri-

spildevand spildevand

Forsyning Vandtab Decen:tral
rensning

Vandforbrug

Bygninger Industri
og effektivitet YEning

Vandlgb/
riverbasins

Klima- Smart kloak
tilpasning

Grundvand

styring *

Indvinding

Kyst-
beskyttelse

Proces-
optimering

Behandling

Monito-
rering og

forvaltning*

Energi- Emissioner,
udvinding klimagas

Sensorer,

Lednings-
data mv.

net

Natur-
baserede

I¢sninger*

Skybruds-

anlaeg *

Transport-
system

Udledning

Gode muligheder for livslang
leering - bade formelle og
uformelle uddannelsestilbud,
flere niveauer

Mulighed for livslang laering
enten via formelle eller
uformelle uddannelsestilbud
men forholdsvis fa muligheder,
fa niveauer

Fa eller ingen identificerede
muligheder for livslang lzering
via egentlige uddannelsestilbud



3. RESULTATER

3.2 KOMPETENCEBEHOV |
VANDSEKTOREN

* Trends og indsatsomrader
 Jobprofiler




TRENDS OG INDSATSOMRADER

DATA OG DIGITALISERING X330 (cqilclz13 KLIMAFORANDRINGER VANDMILI® &
*  Veerdiskabelse Dokumentation i fht. * Handtere sendrede BIODIVERSITET
 Datasikkerhed lovgivning og maengder af regn og tgrke  Rensning af
 Effektivisering konkurrencedygtighed * Rensning af vand og spildevand

* Automatisering Grgnne lgsninger spildevand (lovgivning) * Pavirkning af
» Datadrevne beslutninger Produktion * Forebygge vandspild vandmiljget

TEKNOLOGI & PARTNERSKABER LOVGIVNING MANGEL PA
INNOVATION * Patveers af vandsektoren Maengden af krav stiger ARBEJDSKRAFT

* Renseteknologi * Offentlig-privat for vandforsyningerne * Samarbejde med
« MFS (PFAS mv.) samarbejde Krav om rensning (f.eks. studerende,

Lattergas/klimagas
Energi — Power-to-X

Myndigheder

PFAS)
@konomisk regulering

opkvalificering og
udenlandsk arbejdskraft
Branding af branchen



DATA &
DIGITALISERING |

Data og digitalisering fremhaeves i de fleste interview
som en vigtig trend nu og de kommende ar i fht.

* at bruge data mere og bedre i forretningen
vaerdiskabelse gennem data

fokus pa datasikkerhed

Effektivisering og automatisering

Machine learning, algoritmer og artifical intelligence
(Al) nevnes som tilgange til at understgtte
behandling, analyse og brug af data — f.eks. til at
forebygge vandspild og forbedre energiforbrug.

Et storre fokus pa cybersikkerhed skal ruste
virksomhederne og deres kunder — herunder
forsyningsvirksomheder - mod cyberangreb.

Vi ser et gget behov for dygtige data
scientists, altsd nogle medarbejdere der
kan hjaelpe med at skabe vaerdi for
kunderne ud af data.

Cybersecurity er ogsa noget, der er vigtigt
for, at kunderne kan tage os serigse. Vi
tilbyder at opbevare kundernes data,
derfor bliver vi ngdt til at veere pé toppen
i forhold til datasikkerhed.

- Allan Nielsen, Kamstrup




DATA &
DIGITALISERING Il

Digitalisering med henvisning til at fremme
automatisering og effektivisering af arbejds- og
produktionsprocesser.

Kompetencer

Der peges bade pa dataanalyse, softwareudvikling og
datasikkerhed samt humanistiske og antropologiske
kompetencer til at forsta kundens behov og skabe
veerdi gennem data. Der er delte meninger om
kompetencerne skal tilfgres gennem egen
rekruttering eller i samarbejde med it-virksomheder.
Samtidigt peger nogle p3a, at medarbejderne generelt
har behov for at styrke deres kompetencer indenfor
det digitale omrade.

Vi forsgger at blive bedre til at forudsige
vejret i samarbejde med VeVA-foreningen.
Det kan ggre vores arbejde lettere ift.
klimasikring og sikre at rensningsanlaeg ikke
kommer til at flyde over i naturen. Vi vil
gerne bruge meteorologisk data noget
mere.

- Karina Topp, Aarhus Vand

Nar du seetter "strgm til data" er det blot
automatisering, det gar ikke din
organisation datadreven!

- Ole Lautrup Holm, Aalborg Forsyning




BAREDYGTIGHED

:

o 2

Baeredygtighed gar igen i mange interview med

henvisning til, at forsyningsselskaber og virksomheder

skal kunne leve op til lovgivning pa omradet og vaere

konkurrencedygtige. Herunder at de

e skal kunne dokumentere, at de udvikler grgnne
I@sninger

* har fokus pa baredygtighed i produktionen f.eks. i
forhold til CO2-udledning.

Flere og flere eftersp@rger dokumentation
om beaeredygtighed og klimaaftryk. Vi bliver
ngdt til at kunne svare pd de sp@grgsmdal, der
bliver stillet for at veere konkurrence-
dygtige. Derfor har vi ogsa ansat folk, der
kigger ind i beeredygtighed for at kunne
svare ordentligt pd disse spgrgsmdl og for
at kunne dokumentere det.

- Michael Ramlau Hansen, AVK

9 \;“‘.‘n"i—* . }’?)., _-‘9
. . -.J_': e < d-,

Medarbejdere

Interviewpersonerne er mindre konkrete om, hvilke
medarbejdertyper der er behov for i denne
sammenhang. Flere fremhaever, at fokus pa
baeredygtighed kan veere en made at tiltraekke flere
unge til vandsektoren.




KLIMAFORANDRINGER

Klimaforandringerne maerkes worldvide. £ndrede
nedbgrsmegnstre giver oversvgmmelser og tgrke. Der
peges pa et stigende behov for at kunne handtere,
bevare og rense de tilgeengelige vandressourcer.

Der er brug for lgsninger, der beskytter samfundets
veerdier og kritiske infrastrukturer mod ekstreme
vandmaengder og som anvender vandet som en
ressource. Der bgr arbejdes med multifunktionalitet
sa anlaeg ogsa har vaerdi i tgrvejrsperioder.

Forretningsmuligheder knyttet til energisektorens

omstilling fremhaeves. F.eks. i forhold til Power-to-X,

hvor der er behov for store vandmangder og

teknologi til at rense til gnsket vandkvalitet til
tidens anlaeg.

Flere steder i verden oplever man laengere
perioder med vandknaphed. Vi udvikler
Igsninger til bl.a. at underrette
vandforsyningen om uteette vandrgr, med
henblik pé at mindske det meget store
vandspild der ligeledes findes. EU
gennemsnittet af vandspild er hele 23%, sa
potentialet er enormt. Ofte gdr klima hdnd i
hand med lovgivningsomradet, og derfor er
er det afggrende for vores virksomhed,
hvad lovgivningen kreever af bade vore
kunder og af os som virksomhed.

- Allan Nielsen, Kamstrup




VANDMILJO &
BIODIVERSITET

Ved indsatser for bedre vandmiljg og gget
biodiversitet arbejdes der i stigende grad med fokus
pa det samlede vandkredslgb. Vandbranchen har

-~ —

S - —

Lige nu taler branchen om PFAS men der
kommer til at vaere mange flere ting vi

arbejdet med vandkvalitets- inkl., ;;1-’::—_: _ skal veere opmaerksomme pd. Det vil
klimaudfordringerne i mange &r, mens fokus pa - Dbetyde at opgaverne bliver langt mere
biodiversitetskrisen er lidt nyere. ?::g:f? komplekse.

:—i:f*:; - Spildevandsteknisk Forening

Det betyder at der de seneste ar i stigende grad = ——

arbejdes med at finde naturbaserede Igsninger for Erhvervsfyrtarn projekt "den grgnne

klimatilpasningsanlaeg. Det er dog stadig et nyt ~_ vandarbejder” arbejder pa

fagfelt, hvor der bade er behov for - kompetencelgft vedr. naturbaserede
kompetenceopbygning og innovation og Igsninger i det abne land, bl.a. med fokus
dokumentation af nye Igsninger. pd @get biodiversitet.



TEKNOLOG!
(INNOVATION) |

Teknologivirksomhedernes arbejdsstyrke har en e
kompetenceprofil, der spaender vidt fra ufagleerte der o
: o : : ) : ¢
opleeres internt til jobfunktioner i produktionen, til ' ,.F# A
hgjtuddannede udviklings- og salgsmedarbejdere. Der .: - T
italesaettes st@rst fokus pa udfordringer i forhold til ' Man skal kunne forstd, hvad kunderne
rekrutter’:ng z.af h¢Jtuddzinnede. Dgt naevneos, at der er i f spgrger om og seette sig ind i den
brug for. opﬂndertyper , der dog ikke er sa & udviklingsdisciplin, som der arbejdes
akademlske at de mister gr.ek_J om processen og | indenfor. Det kraever ofte et tveerfagligt
samarlgejdet orr: det. Samtidig er der brug for en vis +  sammenspil og universitetsuddannede.
forretningsforstaelse. - Mikkel Holmen Andersen, Unisense
De teknologi-tunge virksomheder har Efteruddannelse i det formelle
projektsamarbejder med uddannelsesinstitutioner. uddannelsessystem kan sagtens kombineres
med at arbejde i virksomheden, men kreever
fleksibilitet fra alle parter.
: - Zhuoyan Cai, Aquarden Technologies
l M



PARTNERSKABER

Nye forretningsmodeller for samarbejde og
vigtigheden af det gode samarbejde mellem det
offentlig og det private fremhaeves i flere interviews.

Det kraever nye kompetencer bade i forhold til
forretningsforstaelse, projektledelse og humanistiske
kompetencer som indsigt i globale kulturforskelle,
kundeadfeerd mv. Szerligt i forbindelse med stgrre
klimatilpasningsprojekter har vandbranchen de
senere ar arbejdet med nye samarbejdsformer,
herunder partnerskaber.

Det kraever nye typer af partnerskaber for at kunne
levere totallgsninger internationalt.

/

o\

/
.

—
Succesfuld eksport forudseetter en investering
i lokalt samarbejde og investering i den farste
case i den lokalitet, der satses pa. Derfor kan 77
man heller ikke arbejde bredt med
internationalt salg af sin I@sning, men skal
prioritere landesegmenter for at lykkes. Dette
gar sig primeert geeldende, da de danske L
I@sninger ofte er innovative og aldrig er en én '
til én udskiftning af eksisterende Igsninger.

- Stig Knudsen, The Trade Council of Denmark \‘
X

Vigtigt at fa samarbejde mellem forsyninger,
ministerier, de private virksomheder inkl. de
radgivende ingenigrer, ogsd pad tveers af
landegreenser.

At Igse de 17 verdensmal kraever et
samarbejde af andre dimensioner end man
har veeret vant til.

- Michael Ramlau Hansen, AVK



LOVGIVNING

Lovgivning og sendringer i lovkrav er vaesentlige
drivere for udvikling og salg af ny teknologi.

Samtidig fremhaeves forstaelse af lovgivningen pa
tveers af de traditionelle myndighedssiloer som

en vigtig kompetence for at kunne finde

holistiske l@sninger og en helhedsorienteret tilgang til
fx projekter i det abne land.

Derudover fremhaver vandselskaberne behovet for
at ogsa faglige ledere og projektledere forstar den
gkonomiske regulering som kerneforretningen og
projekterne skal spille ind i.

Der er mangel pd de folk, der forstdr sig pa
myndighedsprocesser om landskaber,

planlagning, milj@lovgivning mv.
- Tom Heron, Niras

Der er behov for dygtige ledere og
projektledere, der forstdr, hvad det er for en
politisk requlering de kigger ind i. Hvert
eneste projekt de saetter i gang kan have en
implikation i forhold til virksomhedens
gkonomiske ramme.

- Bo Frglund, Silkeborg forsyning




MANGEL PA
ARBEJDSKRAFT

Manglen pa kompetent arbejdskraft til vandsektoren

er det primaere afsaet for fyrtarnsindsatsen om

kompetent arbejdskraft. Det fremhaeves som en

generel udfordring for vandbranchen i interviewene.

Der er behov for flere kompetente mennesker, da

branchen lige nu konkurrerer om den samme

arbejdskraft. Fglgende tiltag naevner virksomhederne

som fokusomrader:

* Branding af branchen overfor unge

* Samarbejde med uddannelsesinstitutioner og
studerende

* Vaerdszette modne medarbejdere og fastholde
dem pa nedsat tid.

* Diversitet i arbejdsstyrken

* Nytaenke og tiltreekke andre faggrupper

Intern opkvalificering.

sy

Tilgangen af profiler til vandbranchen er
faldende, sa lige nu tager man bare
arbejdskraft fra hinanden i branchen. Det er {
desveerre noget, der vil blive vaerre. Sa

faktisk er det alle jobprofiler, der vil blive
kritiske.

- Ole Fritz Adeler, Envidan '

b/




JOBPROFILER FRA JOBANNONCER

[ Data scientist Softwareudvikler ]

J Produktudvikler

Medarbejdere til drift og
vedligehold pa forsyningsanlaeg

§
Medarbejdere til vedligehold af] ( Forretningsudvikling og
produktionsanlzeg - industrien J innovation - industrien

[ Laborant

Teknisk szelger ]

[ Chef til vandforsyning

[ Projektleder ][ Sagsbehandler ]

Radgiver (ingenigrer) ]




DIGITALE TALENTER OG DATA SCIENTISTS

e Softwareudvikling, * User experience og
programmering og Internet of applikationsforstaelse — forsta
Things (loT) kunden og deres behov og

» Data scientist — databehandling, Ud‘é'kle softV\éare, der kan
analyse og herigennem skabe understgtte dette.
veerdi fra data (machine learning
Og a | g0 ritme r) Alt det digitale vil veere efterspurgt i naeermest alle

. brancher, sa der vil veere rift om dem.

e Data governance — sikker - Ole Fritz Adeler, Envidan
Opbeva ring af virksomhedens 08 Kompetencer af den kaliber der s@ges, skal prikkes pd
kundens data skuldrene, fordi de er sd efterspurgte.

- Ole Lautrup Holm, Aalborg Forsyning




PROJEKTLEDERE MED TEKNISK
FORSTAELSE OG SAMARBEJDSEVNER

* Projektlederkompetencer
* Proceskompetencer
* Teknisk forstaelse/fundament

* Samarbejdsevner — bade internt |
virksomheden og i fht. til eksterne
partnerskaber

e Kendskab til og erfaring fra
vandbranchen

 Forstaelse for politisk regulering og
myndighedssamarbejde

* Strategisk forstaelse

Der er behov for mere fokus pa projekt- og
procesledelse. Ud over projektledelseskompetencer
skal medarbejderne have kendskab til procesledelse og
det strategiske arbejde.

- Karina Topp, Aarhus Vand

Samarbejde mellem det offentlige og private er guld
vaerd. Man er rykket meget tettere sammen i
vandbranchen pga. Corona, krise, grén omstilling og
lignende. Dette skal man blive ved med.

- Michael Ramlau Hansen, AVK



™

SPECIALISTER MED DOMANEVIDEN

» Specialiserede tekniske kompetencer
OF dybdefaglighed, som henvender sig
til basisydelser i virksomhederne

» Stigende kompleksitet i opgaverne
kreever mere specialisering

* Akademikere: ingenigrer,
kemiingenigrer, miljgingenigr,
maskiningenigr, automatikingenigrer -
?kqgemikere indenfor biologi, kemi,

ySi

* Erhvervsfaglige: maskinmestre,
maskinteknikere, smede, elektrikere,
el-installatgrer, entreprengrer,
rerlaeggere

«>

"Teknikngrder”  ”Ngrdespecialister”
“Jernmennesker” ”"Dybdefaglighed”

Stigende kompleksitet i opgaverne, betyder at man er
nadt til at have mere specialiseret arbejdskraft. Der
bliver brug for faglige Igft pa alle niveauer og i alle
jobfunktioner, ogsd pa operatgrniveau, fordi
arbejdsopgaverne i den daglige drift indgdr i en
stigende kompleks helhed.

- Spildevandsteknisk Forening

Den stgrste brancheudfordring pa sigt er, at der
kommer nogle folk fra nogle andre fagomrdder, der
ikke har det her domaenekendskab pd vandomradet.

- Mikkel Holmen Andersen, Unisense



SPECIALISTER MED HELHEDSFORSTAELSE

* Forstaelse for hele
vandinfrastrukturen og hele
vandkredslgbet

e Profiler, der har
helhedsforstaelse kombineret
med handvaerksmaessige
kompetencer er staerkt
efterspurgte bade til anlaegs- Nogen der er dygtige til at taenke holistisk. Det er
projekter Ofg drift vigtigt for os. Det er ogsd noget af det,
(forsyningsselskaber).

beaeredygtighed gar ud pa.

- Tom Heron, Niras




BAREDYGTIGHEDSPROFILER

* Dokumentere baeredygtighed |
produktionen (f.eks. CO2-
udledning)

e Dokumentere at virksomheden
udvikler grgnne Igsninger

* Evne at ggre baeredygtighed til
en forretningsmaessig styrke

 Samfundsrelevans — tiltraekke
unge til vandsektoren

Det med bade at have styr pa eget carbon foot print
som virksomhed men i endnu hgjere grad pa afledte
effekter hos kunderne (...) Vi har brug for nogen der kan
se, hvordan de kan gg@re noget godt for verden og pa
samme tid tjene penge pad det. Sustainability er ikke

noget folk skal vaere bange for, fordi det er dyrt. Folk
skal rent faktisk s@ge det, fordi der er forretning at
skabe i det. Det med at finde den her balance bliver en
udfordring.

- Allan Nielsen, Kamstrup



HYBRIDPROFILER

Ingenigre l'/ medarbejdere med: Hybridprofilen skal kunne rumme aldrig at vaere den

. forretningsforstéelse. Vigtigt at de bedste til noget, men veere god til rigtigt
kan forsta business casen og arbejde meget. Styrken ligger i den kompetence det er at vaere
med vand, som en forretnin gi det staerke bindeled mellem den tekniske og den
spendet mellem effektivisering og forretningsorienterede verden. Dermed bliver man
innovation. den, der kan spotte markedspotentialer for produkter

og lgsninger og markedsudfordringer som de enten
teknisk meget staerke profiler eller alene
forretningsorienterede profiler, ikke kan se.

lutte en handel, handtere markeds- - Stig Knudsen, The Trade Council of Denmark
analyse og forsta lovgivningen i
forskellige lande og salgspotentiale. Vi seger mere nogle med en digital forestillingskraft.

 salgskompetencer der kan
sikre kommunikation med kunden og
oFbygge netveerk samt evne at
afrs

Denne forestillingskraft rummer at man skal forsta,
hvad det er de her teknologier kan og hvad de kan
hjeelpe virksomheden med. Denne forestillingskraft er
vigtig, fordi de ting du ikke kan se for dig, dem far du
ikke gjort noget ved. - Tom Heron Niras

* Teknologi forstaelse - viden om nye
teknologier og hvad de kan, inkl.
digital teknologi.




OVRIGE KOMPETENCER/PROFILER

* Antropologiske og humanistiske
kompetencer (for stgrre
virksomheder)

* Entreprengrer,
handveerksuddannede
praktikere.

* Ansatte i produktionen —
industriteknikere, smede,
operatgrer

* VVS, elektrikere er efterspurgte
profiler i vandbranchen

Der vil ogsa veere gget fokus pa user experience. Altsa
det antropologiske aspekt i at det jo stadig er
mennesker der bruger systemerne. | sidste ende er det
et menneske der skal traeffe nogle beslutninger og de
skal klaede ham bedst muligt pa til at ggre det. Det er
ikke ngdvendigvis en ingenigr, der skal gare det. Der
er andre kompetencer der skal til, og som forstar
noget omkring menneskelig forstdelse.

- Allan Nielsen, Kamstrup

Humanister begynder at komme ind, f.eks. har vi
ansat vores f@rste antropolog, som it-projektleder.
Det er virkelig en fordel i forandringsprocesser, som
digitale processer, jo ofte er.

- Karina Topp, Aarhus Vand



OVRIGE KOMPETENCER/PROFILER

e "Den rette personlighed” -
teamplayer, afslutter,
forretningsforstaelse, salg

e Sidemandsoplaering
* praktisk erfaring

 tager tid at laere teknologien at
kende

* Diversitet — bade i kgn, faglighed
og mindset

Generelt er det vigtigste, at man far nogle profiler,
der er gode til at samarbejde, kan behandle kolleger
godt, og generelt er ordentlige mennesker. Alt det
andet skal de nok lzere. Radne abler i de gode teams

gar virkelig ikke. Det er ogsa derfor man har
headhuntet, fordi personligheden er sa vigtigt. Man
gider ikke have folk der er rene primadonnaer.

- Ole Lautrup Holm, Aalborg Forsyning




3. RESULTATER

3.3 UDDANNELSESVEJE FOR
UDVALGTE JOBPROFILER

 Fagleert der vil opkvalificeres i miljg- og
naturforstaelse ved anleegsprojekter

 Digitalt kompetencelgft til medarbejder i
vandbranchen

« Ufagleert fra anden branche der vil
efteruddannes til vandbranchen

« Det digitale talent der vil opkvalificeres til at
forsta vandbranchens udfordringer

* Veje videre i det formelle system

« Realkompetencevurderinger




Fagleert der vil opkvalificeres | milja-
og naturforstaelse ved anleegsprojekter

Fagleert handvaerker Entreprengr, Natur Baserede

Lasninger

Kort om kompetence-lgft

Der efterspgrges kompetencer der kan sikre en virkeligggrelse af en helhedsorienteret forvaltning af det abne land og flere bla-
gronne anlaeg i byerne. Det betyder at alle niveauer skal forsta hvordan man i praksis sikrer mere naturbaserede Igsninger, ikke
mindst de entreprengrer der skal udfgre de konkrete fysiske Igsninger i landskabet samt i og ved vandlgbene. Fx er der behov
for styrkelse af kompetencer vedr. baeredygtig jordhandtering, on-site kvalificering af tilgaengelige data for et projektomrade og
kompetencer til nye samarbejdsprocesser med taettere dialog mellem planlaeggere og udfgrende.

Mulig uddannelsesveje Delvist

Der findes mulige uddannelsesveje, bade i det formelle og det uformelle uddannelsessystem. Dog er det uformelle
uddannelsessystem en vifte af forskellige enkeltstaende kursusforlgb, hvor det kan vaere svaert at gennemskue hvordan man
med sin egen kompetence-baggrund nemmest far Igftet sit kompetenceniveau til det arbejdsgiver efterspgrger. Det formelle
uddannelsessystem er vanskeligt for den faglaerte handvaerker at treede ind i igen.

De nyeste kompetencer vedr. naturbaserede lgsninger er endnu ikke for alvor indarbejdet i de eksisterende uddannelsessystem.
| Erhvervsfyrtarnsprojektet "Den grgnne vandarbejder" arbejdes der derfor netop med at lukke dette uddannelseshul ved
udvikling at et nyt efteruddannelsestilbud.




Digitalt kompetencelgft til
medarbejder i vandbranchen

Erfaren medarbejder

Ngglemedarbejder for optimering og
vandbranche

digitalisering

Kort om kompetence-lgft

Den erfarne medarbejder i vandbranchen har typisk enten en solid helhedsforstaelse for sit omrade eller en dyb
nicheerfaring, hvis vedkommende har arbejdet indenfor et snaevert fagomrade.

Der g¢nskes digital forestillingskraft til at udpege hvilke processer, der kan blive automatiseret og hvilke beslutninger der kan
blive datadrevne og dermed blive primaer samarbejdspartner med de digitale talenter, sa de samlet kan sikre
effektivisering. Derudover efterspgrges kompetencer til at udvaelge og implementere relevant ny teknologi i forhold til gget
rensning for miljgfremmede stoffer, bedre ressourceudvinding og reduktion af klimagas-emissioner.

Mulig uddannelsesvej m

Her findes en del efteruddannelsesmuligheder indenfor det uformelle uddannelsessystem, dog er der begraenset mulighed for
egentlig opgradering i forhold til brancherelevante lzering om digital forstaelse og dataunderstgtning. Derudover er den nyeste
viden om ressourceudvinding primaert knyttet til innovationsprojekter eller funderet hos medarbejdere i virksomheder, der har
implementeret nyeste teknologi. Viden derfra er endnu ikke implementeret i egentlige efteruddannelsestilboud men formidles
primeert i form af konferenceoplaeg, temadage og netvaerksdrgftelser.



Ufagleert fra anden branche, der vil
efteruddannes til vandbranchen

Vagt, drift og vedligehold,

Ufagleert, fx tidligere
spildevand/transportsystemer

landbrugsmedhjzxlper

Kort om kompetence-lgft

Profiler, der har helhedsforstaelse kombineret med handveaerksmaessige kompetencer er steerkt efterspurgte i flere led af
vaerdikaeden. @nskede kompetencelgft handler om at give tilstraekkelig vandfaglig indsigt til at kunne treeffe hensigtsmaessige
beslutninger vedr. drift og vedligehold med kompetence til fejlfinding inkl. helhedsforstaelse for afbrydelsers betydning for
gvrige dele af systemet. Forstaelse for evt. miljg- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser. Derudover efterspgrges i stigende grad
digital forstaelse og brugerfaerdigheder til digitale systemer. Samt kendskab til hvornar der er brug for at

tilkalde autoriseret/faglaert ekspertise fx elektriker.

Mulig uddannelsesvej _

Der eksisterer mulige uddannelsesveje bade i det formelle og det uformelle system fx i form af Kloakmesteruddannelsen og der
er ogsa mulighed for en overbygning i form af Teknologisk diplomuddannelse i vedligehold. Derudover er der mulighed for
aflebsoperatgruddannelsen enten via DANVAs eller Ferskvandscentrets uddannelse. Der eksisterer ogsa overbygningskurser i
det uformelle uddannelsessystem. Det kan dog vaere sveert for den enkelte uddannelsessggende at gennemskue optimal
reekkefglge for uformelle kursustilbud, inkl. hvilke kurser, der bedst kvalificeret til den digitale forstaelse/feerdigheder, som der
efterspgrges. Derudover er der en finansieringsudfordring da arbejdsgivere ikke far refusion i det uformelle uddannelsessystem.



Di%italt talent der gnskes opkvalificeret til
at forsta vandbranchens udfordringer

Udviklingsmedarbejder hos

Nyuddannet it-specialist, fx

kandidat i datalogi

vandteknologisk virksomhed

Kort om kompetence-lgft

It-kompetencer er sikret via uddannelsen i det formelle it-uddannelsessystem (ikke omfattet af kortleegning), men som
nyuddannet it-specialist ved man ikke ngdvendigvis noget om den grgnne omstilling i sig selv, eller forstar/kender

branchens fagsystemer og eller hvilke udfordringer der konkret er behov for at fa Igst. Der er behov for faglig introduktion til de
fagdomaener de skal udfolde deres it-kompetence indenfor, - tilstraekkeligt niveau til at ga i vellykket dialog med vandbranche-
fagfolk og til at kunne identificere reelt veerdiskabende muligheder ved nye digitale Igsninger, bedre data-governance mv.

Mulig uddannelsesvej m

Der eksisterer mulige uddannelsesveje bade i det formelle og det uformelle system, der giver indsigt i vandsektoren men
primaert pa et niveau der giver mulighed for efterfglgende at varetage teknisk, vandfaglige eller juridiske opgaver i sektoren.
Derfor vil der i fase 2 af Erhvervsfyrtarnsprojektet om vandteknologi blive arbejdet med udvikling af efteruddannelsesforlgb for
de digitale talenter som del af projekter "Water Wise Workforce".



Veje videre | det
formelle system

Det kan vaere vanskeligt at gennemskue mulige veje
videre fra uddannelser iseer, hvis man gnsker at skifte
uddannelsesinstitution, fx for at skifte til et universitet
i en anden geografi.

Vi har forsggt at kortleegge eksempler pa relevante
mulige uddannelsesveje videre i uddannelses-
systemet fra tre uddannelser af relevans for
vandsektoren

e Klima-og forsyningsingenigr, diplomniveau, VIA
e Eksportingenigr, VIA

* Diplomingenigr, Bygningsingenigr, vand, AU




Realkompetence-
vurdering

En realkompetencevurdering (RKV) er en individuel
vurdering af en studerendes reelle kompetencer
opnaet uden for det formelle uddannelsessystem.
Kompetencerne vurderes i forhold til en bestemt
uddannelse, modul eller fag i en uddannelse. Det
kan vaere kompetencer opnaet fra arbejdsliv, kurser
og fritidsliv.

Realkompetencevurderinger foretages af
uddannelsesinstitutioner, der er godkendt til at
udbyde de uddannelser eller moduler, som
realkompetencevurderingen foretages i forhold til.

Institutionen skal sikre, at de kompetencer, som
anerkendes, kan sidestilles med de adgangskrav og
mal, der er fastsat for den uddannelse og de
moduler, som vurderingen foretages i forhold til.




Veje videre

Bade diplom og master “bor” i efteruddannelses-
systemet. Dvs. det koster et deltagergebyr og er ikke
SU-berettiget. Det er kandidatuddannelsen.

Rent uddannelsesteknisk bliver man ikke bachelor af
at tage en diplom og man bliver ikke kandidat af at
tage en master selvom det er pa samme niveau.

Selvom ét afsluttet niveau som udgangspunkt giver
adgang til det naeste niveau, sa kan der veere
specifikke adgangskrav for hhv. kandidat- og
masteruddannelser. Dvs. der kan vaere situationer,
hvor uddannelsesniveauet ikke i sig selv er nok, men
det kreever specifikke uddannelser som
adgangsforudsaetning.

Diplomingenigr, Bygningsingenigr,
Vand, AU
Eksempler pa veje videre

Diplomingenigruddannelsen tager 3%
ar. Den er erhvervsrettet. Du kan
ansgge om at laese videre til
civilingenigr (+2 ar), hvis du under
uddannelsen har valgt bestemte
kurser. De mest brugte veje videre af
relevans for vandsektoren er:

* Water
and Environmental Engineering,
AAU
Kandidat i Miljgteknologi, DTU

Der er ogsa eksempler pa nogle der

uddanner sig videre via:

- Planlaegningstudiet pa AAU

- Risk and safety Management, AAU

- Master of science i udlandet fx
Finland eller Tyskland




Veje videre

En ingenigruddannelse er pa bachelorniveau
(kvalifikationsramme 6) og giver som udgangspunkt
adgang til:

* Kandidatuddannelser (kvalifikationsramme 7) i
forleengelse af bacheloren eller senere

* Diplomuddannelser (kvalifikationsramme 6) nar
ansggeren har opnaet to ars relevant
erhvervserfaring

* Masteruddannelser, hvor der ogsa skal veere
opnaet to ars relevant erfaring efter endt
uddannelse. Master er pa samme niveau som
kandidat (kvalifikationsramme 7).

Klima- og forsyningsingenigr, VIA
Eksempler pa veje videre i
vandsektoren

Miljgteknologi, SDU eller

Water and
Environmental Engineering, AAU

Eksport ingenigr, VIA
Eksempler pa veje videre i

vandsektoren

Profilerne indtreeder ofte i branchen
som hybridprofiler og deres veje for
videre uddannelse bliver derfor
primeert "slyngede" via en sum af
kortere kursusforlgb i det uformelle
system og learning by doing, inkl.
lzering via job- og rolleskifte. | det
formelle uddannelsessystem er det
typisk vejen videre via MBA, HD eller
maskiningenigr, der ggres brug af.




Realkompetence-
vurdering

Der findes 3 typer af realkompetencevurderinger Der laves arligt pa VIA en del
(RKV) pa efter- og videreuddannelses-omradet (EVU) RKV adgangsbeviser til diplom i projektledelse
og diplom i vedligehold

RKV adgangsbevis — VIA erfaringer

* RKV ADGANGSBEVIS

e RKV KOMPETENCEBEVIS RKV adgangsbevis — VIA erfaringer

Der laves arligt pa VIA en del
RKV adgangsbeviser til diplom i projektledelse
og diplom i vedligehold

* RKV UDDANNELSESBEVIS

Vedr. digitalisering af RKV, sa er der gennemfgrt et
projekt under Uddannelses- og Forsknings-

ministeriet, men kun et system, der kan handtere en RKV adgangsbevis — VIA erfaringer

RKV ansggning og sagsbehandlingen af den. Der Der laves arligt p& VIA en del

findes i dette system ikke redskaber til selvtest, RKV adgangsbeviser til diplom i projektledelse
online afklaring eller lignende for en potentiel og diplom i vedligehold

ansgger.




4. KONKLUSION

* Bredt udbud af uddannelser der relaterer sig til vand

* Formelle og uformelle uddannelser er fordelt bredt i Danmark og pa forskellige
praktiske og akademiske niveauer

e Kortleegning af veerdikeeden for vandsektoren

* Vandsektoren kommunikeres ikke klart til de unge
* Vandsektoren fremhaeves ikke i de skriftlige beskrivelser
* @nske om mere samarbejde med studerende

e Sveert at finde vej videre i uddannelsessystemet for de unge, hvis de vil skifte til
anden uddannelsesinstitution

 Efteruddannelseshuller indenfor:
* Data og digitalisering
* Baeredygtighed
 Domeaeneviden til nye medarbejdere
* Vandteknologi til fremtiden ogsa inden for energiforsyning



(- ANBEFALINGER

 Kompetencelgft i nye trends og domaneviden til nye medarbejdere
* Synlig vandsektor i de formelle uddannelsestilbud

* Lobende dialog om fremtidens job

* Bedre muligheder for slyngede uddannelsesveje

* Viden fra innovationsprojekter til uddannelsestilbud

* Livslang laering som strategisk konkurrenceparameter?
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e Pernille Lyngsie Pedersen, Business Proces Manager RGS Nordic

e Karin Refsgaard, STF (tidl. Driftsleder Bluekolding)
DANVA, Britt Cramer Dalén, konsulent (om DANVAs kompetencekortlaegning)
FORS, Annette Jedig Foss, Teamleder, HR og arbejdsmiljg(om FORS akademiet)
The Trade Council of Denmark in Germany, Stig Knudsen, Sector Expert




BILAG

Liste over formelle uddannelser
Liste over uformelle uddannelser

Bilag kan rekvireres i selvstaeendige filer ved at
kontakte:

« Signe Herbers Poulsen, VIA University College
spou@via.dk

* Charlotte Frambgl, Ferskvandscentret,
cf@fvc.dk
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